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ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ, КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВ­
НОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ

Коба Е.Евст, Коба Е.Евг., Васина Н.В.
Финансово-технологическая академия, г. Королев, Россия

В статье рассмотрена целесообразность создания службы внутреннего контроля за 
внешнеэкономической деятельностью предприятия. Предложены основные этапы меро­
приятий по созданию службы внутреннего контроля. Надежная система внутреннего кон­
троля позволит достичь поставленных целей по выполнению основных экономических 
показателей деятельности предприятия и принятию эффективных управленческих реше­
ний.

Ключевые слова: внутренний контроль, внешнеэкономическая деятельность, 
субъект и объект контроля.

Internal control, as factor of increase of effective management of foreign economic
activity

Coba E.Evst., Coba E.Evg., Vasina N.V.
Finance and Technology Academy, Korolev, Russia

In article expediency of creation of service of internal control of foreign economic activi­
ty of the enterprise is considered. The main stages of actions for creation of service of internal 
control are offered. The reliable system of internal control will allow to reach goals on perfor­
mance of the main economic indicators of activity of the enterprise and adoption of effective 
administrative decisions.

Keywords: internal control, foreign economic activity, subject and object of control.

Развитие интеграционных процессов в современных условиях обуславливает рас­
ширение внешнеэкономических связей государств как важнейшего фактора экономиче­
ского роста.

Внешнеэкономическая деятельность является наиболее сложной составной частью 
функционирования ряда организаций. В целях обеспечения эффективного управления 
деятельностью предприятия, повышения ее рентабельности, сохранения активов необхо­
дим четкий механизм контроля за хозяйственными процессами.

В хозяйственной деятельности возникает необходимость повседневного контроля 
за рациональным использованием производственных ресурсов, за своевременным и пол­
ным выполнением обязательств перед государством по налогам и другим платежам, за 
своевременным погашением дебиторской задолженности, а также за эффективной органи­
зацией и достоверностью бухгалтерского учета и отчетности. В этом случае, по мнению 
авторов, целесообразно создание службы внутреннего контроля, специалисты которой 
будут анализировать осуществляемые хозяйственные процессы, оценивать эффективность 
производственной деятельности, проверять качество составления различных видов отчет­
ности.

Основными этапами создания службы внутреннего контроля для предприятии 
осуществляющих внешнеэкономическую деятельность, по мнению авторов, являются ме­
роприятия, отраженные на рисунке 1.
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Первый этап

Второй этап

Третий этап

Четвертый этап

Разработка положения о службе 
внутрихозяйственного контроля

Составление О пределение О пределение и
планов и м етодов разработка форм

програм м проверки рабочей

Оформление результатов 
проверки

Разработка форм отчетов о 
результатах проверки

Разработка мероприятий по устранению выявленных 
недостатков и нарушений

Рисунок 1 -  Этапы разработки мероприятий по созданию службы внутреннего
контроля

Эффективность системы внутреннего контроля зависит от обоснованности состав­
ленных планов и четкого выполнения ею запланированных работ. На основании плана 
работ служба внутреннего контроля составляет программу каждой проверки, в которой 
определяется перечень процедур по контролируемому объекту; характер и методы про­
верки.

По результатам проверки служба внутреннего контроля должна дать
• объективные оценки законности и целесообразности совершенных фактов 

хозяйственной деятельности;
• полноты отражения фактов хозяйственной деятельности в бухгалтерском 

учете;
• соблюдения отражения операций во времени;
• обеспечения сохранности активов.

Совершенные хозяйственные операции считаются законными, если их содержание 
не противоречит действующему законодательству и нормативным актам.

Масштаб и особенности системы внутреннего контроля, а также степень их форма­
лизации должны соответствовать размерам экономического субъекта и особенностям его 
деятельности [1, с. 47].

Надежная система внутреннего контроля позволит достичь поставленных целей по 
выполнению основных экономических показателей деятельности предприятия и приня­
тию эффективных управленческих решений.

Создавая службу внутреннего контроля необходимо помнить, что структура служ­
бы во многом зависит от направления деятельности организации, ее размеров и конкрет­
ных целей. Для решения вопросов внутреннего контроля в ее состав должны входить 
специалисты различных экономических специальностей. Они должны иметь образование, 
соответствующее характеру их деятельности. При необходимости служба внутреннего 
контроля должна иметь возможность привлекать к работе экспертов для решения слож­
ных вопросов и консультирования.

Служба внутреннего контроля должна решать широкий спектр задач и отвечать 
требованиям рыночной экономики. Перечислим основные ее задачи:

— контроль за обеспечением сохранности ресурсов и использованием производ­
ственной мощности организации;
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— контроль за обеспечением полноты и точности оформления произведенных хо­
зяйственных операций первичными документами;

— контроль за соответствием записей на счетах бухгалтерского умета принятой в 
организации учетной политике;

— контроль за соблюдением работниками организации должностных инструкций, 
положений учетной политики;

— контроль за соблюдением требований федеральных законов и других норматив­
ных актов Российской Федерации [3,с. 107].

Система внутреннего контроля должна носить не формальный, а реальный и си­
стематический характер. Признаками такого контроля являются:

— систематический контроль всей финансово-хозяйственной деятельности;
— осуществление оперативного контроля за использованием производственных 

ресурсов со стороны руководителей структурных подразделений;
— контроль основан на точных оценках, объективных измерителях и осуществля­

ется руководителем организации, его заместителем, главным бухгалтером, бухгалтерами и 
другими специалистами аппарата управления;

— установление обратной связи с контролируемым объектом. При этом руководи­
тели структурных подразделений отчитываются перед руководством об устранении недо­
статков, а руководство принимает меры воздействия на лиц, виновных в допущении нега­
тивных последствий:

— утверждение систем внутреннего контроля в учетной политике, предусматрива­
ющей график документооборота; должностные инструкции менеджеров всех уровней, 
включающие функции контроля; инструкции по применению рабочего плана счетов и 
наиболее характерные корреспонденции счетов с учетом деятельности организации;

— обобщение результатов контроля, их анализа, разработка мер по устранению не­
достатков.

Система внутреннего контроля предполагает выделение субъектов и объектов кон­
троля. Объектом внутрихозяйственного контроля предприятий, занимающихся внешне­
экономической деятельностью, являются производственные ресурсы, доходы, финансовые 
результаты и налогооблагаемая прибыль.

Каждому объекту контроля соответствует центр возникновения затрат (бригада, 
цех, участок, отдел сбыта и т.д.) и центр хозяйственной ответственности (бригадир, 
начальник цеха, руководитель отдела сбыта и т.д.).

Состояние и изменение объектов контролируют субъекты внутреннего контроля, 
которые являются должностными лицами, или группами лиц, которые имеют обязанно­
сти, отвечающие интересам предприятия.

Контрольные функции субъектов внутреннего контроля внешнеэкономической де­
ятельности организации распределяются следующим образом:

собрание учредителей (акционеров) — определяет основные направления деятель­
ности организаций; выбирает председателя собрания, его членов, а также членов ревизи­
онной комиссии; контролирует показатели деятельности организации;

— совет директоров — решает организационные вопросы в период между собра­
ниями учредителей (акционеров); контролирует использование трудовых, материальных и 
финансовых ресурсов;

— руководитель организации — занимается организационной работой хозяйствен­
ной деятельности предприятия; осуществляет руководство и совершенствование финансо­
вой деятельности и в пределах своих полномочий контролирует работу структурных под­
разделений предприятия;

— юрист — разрабатывает внутренние документы (положения, постановления и 
т.д.); следит за их соответствием законодательству, контролирует соблюдение законода­
тельства; отстаивает интересы в суде;
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— главный бухгалтер — осуществляет руководство и совершенствование финансо­
вой деятельности организации; занимается организацией и разработкой системы учета и 
внутреннего контроля; контролирует правильность исчисления налогов; организует и кон­
тролирует в пределах своих полномочий работу по обеспечению организации материаль­
но-техническими ресурсами;

— бухгалтерия — принимает и контролирует правильность соблюдения первичных 
документов; отражает в бухгалтерском учете хозяйственные операции и контролирует их 
законность; калькулирует себестоимость продукции; контролирует законность и целесо­
образность расходов; осуществляет подготовку данных для отчетности и ее составление;

— отдел внешнеэкономической деятельности — осуществляет операции по заклю­
чению внешнеэкономических контрактов с иностранными партнерами по экспортно­
импортным операциям;

— экономический отдел — занимается организацией статистической отчетности; 
контролирует нормы затрат на производство и оплату труда работников; осуществляет 
комплексный анализ финансово-хозяйственной деятельности; выявляет резервы повыше­
ния эффективности производства и роста рентабельности;

— таможенный отдел — осуществляет взаимодействие с таможенными органами, 
таможенными перевозчиками, таможенными брокерами, а также с министерствами и ве­
домствами при согласовании и оформлении таможенных, лицензионных и иных докумен­
тов;

— финансовый отдел — осуществляет операции по оформлению платежно­
расчетных документов и предоставление их в бухгалтерию;

— ревизионная комиссия — контролирует работу по обеспечению сохранности 
имущества;

— служба внутреннего аудита — контролирует хозяйственные операции; состоя­
ние учета и отчетности; проверяет на соответствие отражение в бухгалтерском учете хо­
зяйственных операций установленной в учетной политике.

Совершенствование системы внутреннего контроля, является непрерывным про­
цессом, заключающимся в обосновании и реализации наиболее рациональных форм, ме­
тодов, способов и путей ее создания и развития, а также в выявлении ее «узких мест» на 
основе оценки ее адекватности внутренним и внешним условиям функционирования дея­
тельности организации [2,с.ЗО].
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