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Аннотация: В современных реалиях необходимо повышать эффективность производства и использования 
высокотехнологичной продукции промышленных предприятий. Это становится возможным благодаря 
реализации системы управления затратами полного жизненного цикла высокотехнологичной продукции. 
Данная система позволяет обеспечить существенное снижение как финансовых, так и материальных 
затрат на всех этапах жизненного цикла высокотехнологичной продукции. При этом основное внимание 
уделяется стоимости полного жизненного цикла образца. Целью публикации является развитие 
концептуальных подходов к построению систем управления затратами на этапах жизненного цикла 
высокотехнологичной промышленной продукции для минимизации суммарных (полных) затрат. 
На основе анализа теоретических и методологических подходов в области управления жизненным циклом 
высокотехнологичной продукции, а также зарубежного опыта управления стоимостью высоко- 
технологичной продукции на различных этапах ее жизненного цикла авторами разработана 
концептуальная модель системы управления затратами на жизненном цикле высокотехнологичной 
продукции. Предложенная концепция будет способствовать реформирования системы управления полным 
жизненным циклом высокотехнологичной продукции. Это позволит решить проблемы в области 
обеспечения финансовыми и материальными ресурсами всех этапов жизненного цикла высоко- 
технологичной продукции, начиная с ее разработки и заканчивая утилизацией, а также повысить 
эффективность использования системы управления жизненным циклом высокотехнологичной продукции 
промышленных предприятий. Новизна представленных результатов заключается в том, что авторами 
впервые с позиции системного и комплексного подходов описаны концептуальные подходы к построению 
системы управления затратами полного жизненного цикла высокотехнологичной продукции, определены 
проблемы управления эксплуатационными затратами высокотехнологичной продукции и показаны 
инструменты их решения. Это позволит системно подходить к управлению полными затратами всех 
этапов жизненного цикла высокотехнологичной продукции с целью их минимизации. 
Ключевые слова: управление затратами; жизненный цикл; промышленное высокотехнологичное 
предприятие; прибыль; эффективность; высокотехнологичная продукция; себестоимость. 
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Abstract: In modern realities, it is necessary to increase the efficiency of production and use of high-tech 
products of industrial enterprises. This becomes possible thanks to the implementation of a cost management 
system for the full life cycle of high-tech products. This system allows for a significant reduction in both financial 
and material costs at all stages of the life cycle of high-tech products. At the same time, the main attention is paid 
to the cost of the full life cycle of the sample. The purpose of the publication is to develop conceptual approaches 
to the construction of cost management systems at the stages of the life cycle of high-tech industrial products to 
minimize total (total) costs. Based on the analysis of theoretical and methodological approaches in the field of life 
cycle management of high-tech products, as well as foreign experience in managing the cost of high-tech products 
at various stages of its life cycle, the authors have developed a conceptual model of a cost management system for 
the life cycle of high-tech products. The proposed concept will contribute to the reform of the management system 
of the full life cycle of high-tech products. This will solve problems in the field of providing financial and material 
resources for all stages of the life cycle of high-tech products, starting with its development and ending with 
disposal, as well as increase the efficiency of using the life cycle management system of high-tech products of 
industrial enterprises. The novelty of the presented results lies in the fact that the authors for the first time from 
the standpoint of systematic and integrated approaches describe conceptual approaches to building a cost 
management system for the full life cycle of high-tech products, identify the problems of managing the operating 
costs of high-tech products and show the tools to solve them. This will allow a systematic approach to managing 
the full costs of all stages of the life cycle of high-tech products in order to minimize them. 
Key words: cost management; life cycle; industrial high-tech enterprise; profit; profit; efficiency; high-tech 
products; cost price. 
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Введение 
В последние годы в России и за рубежом организована и проводится работа по созданию систем 

управления (СУ) полным жизненным циклом (ЖЦ) высокотехнологичной продукции (ВТП) различ-
ного назначения. Основной задачей этой системы является эффективное использование этой продук-
ции при минимальных издержках на ее создание, эксплуатацию и утилизацию. Одним из методов 
решения такой задачи является управление затратами (себестоимостью) полного жизненного цикла 
(ПЖЦ) ВТП [1]. 

Концепция управления затратами ЖЦ (Life-Cycle Costing, LCC) стала важнейшей технологией 
управления, которая должна коренным образом изменить порядок финансирования государственных 
проектов в промышленной отрасли [2]. 

Таким образом, актуальность темы исследования обусловлена: 
– высокой значимостью и экономической целесообразностью мероприятий по управлению затра-

тами на этапах ЖЦ ВТП на основе использования современных цифровых технологий; 
– потребностью в разработке концептуальных подходов, моделей и методов оценки затрат на эта-

пах ЖЦ ВТП и управления ими с целью минимизации ресурсов при обеспечении возможности вы-
полнения поставленных задач. 

Целью исследования является развитие концептуальных подходов к построению СУ затратами на 
всех этапах ЖЦ ВТП. 

Объектом исследования выступает деятельность по эффективному ресурсному обеспечению раз-
работки, производства, эксплуатации, капитального ремонта и утилизации ВТП. 

Предметом исследования служат организационно-экономические отношения, возникающие между 
органами управления, структурными подразделениями и работниками предприятий промышленно-
сти, эксплуатирующими изделие организациями в процессе развития системы и методов управления 
затратами по этапам ЖЦ продукции промышленных высокотехнологичных предприятий. 

Основой для разработки системы управления затратами на этапах ЖЦ ВТП послужили публика-
ции по проблемам управления затратами на этапах ЖЦ [3,4], а также концептуальные подходы, пред-
ставленные в работе [5]. 

Проведенный анализ отечественного и зарубежного опыта управления затратами на этапах ЖЦ 
ВТП позволил сформулировать концептуальную модель СУ затратами для полного цикла ВТП про-
мышленных предприятий. При этом зарубежный опыт управления затратами модифицировался с 
учетом специфики и особенностей управления затратами на российский промышленных высокотех-
нологичных предприятиях. 

При выборе концептуальной схемы управления затратами по этапам ЖЦ использовалась целевая 
функция, решающая задачу оптимизации затрат на ЖЦ ВТП [6]. 

 

Ход исследования 
Анализ зарубежного и отечественного опыта управления стоимостью ЖЦ ВТП 
Вопросами управления стоимостью ЖЦ ВТП западные страны начали уделять особое внимание в 

середине ХХ века. На сегодня в западных странах разработаны и реализуются различные стандарты, 
посвященные системной инженерии и направленные на оптимизацию процессов управления жизнен-
ным циклом изделий. Среди прочих можно выделить стандарты, разработанные седьмым подкомите-
том Объединенного технологического комитета ISO и Международной электротехнической комисси-
ей IEC. Данные стандарты регламентируют процессы разработки систем и программных средств 
управления ЖЦ [7]. 

Развитие управления стоимостью ЖЦ изделия в Великобритании получило начало в 1970-х годах 
и связано с таким понятием, как «теротехнология», т. е. технология, обеспечивающая учет различных 
факторов (технических, технологических и организационных), влияющих на работу оборудования в 
течение всего его срока службы, что повышает эффективность использования данного оборудования. 
Дальнейшее развитие СУ стоимостью ЖЦ в Великобритании привело к возникновению идеи 
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«Управление капитальными активами», предусматривающей оптимизацию совокупных затрат на ре-
монт и обслуживание технических средств на протяжении всех этапов их ЖЦ [8]. 

В середине 60-х годов ХХ века развитие получила еще одна концепция – Target-costing. Зародив-
шись в Японии, данная концепция распространилась по всему миру и получила широкую извест-
ность. Суть ее заключается в том, что затраты на производство продукции определяются исходя из 
предварительно установленной на основе маркетинговых исследований и с учетом потребительских 
предпочтений цены ее реализации. Дальнейшая СУ затратами на производство продукции выстраи-
вается с учетом определенной ранее цены ее реализации (рисунок 1) [9]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Схема процесса управления затратами в рамках концепции target-costing 

Figure 1 – Scheme of the cost management process within the framework of the target-costing concept 

 

Зарождение идеи управления стоимостью ЖЦ в Германии начинается в 1980-х гг., а ее развитие в 
1990 году привело созданию концепции Lebenszykluskostenrechnung. В основе данной концепции за-
ложена идея учета затрат на ЖЦ продукции [10]. 

Современная модель управления ЖЦ в США основывается на системе оборонного заказа, которая 
непрерывно развивается и совершенствуется. Фундаментальной особенностью системы оборонных 
закупок в США является применение «проектного подхода» к управлению ЖЦ военной, вооружен-
ной и специальной техники (ВВСТ), где каждая программа так называемой «закупки» еще до начала 
разработки и утверждения, рассматривается как отдельный «проект-программа» [11]. 

Под «стоимостью ЖЦ ВТП» в системе закупок США понимаются общие затраты по программе 
«от замысла до утилизации», которые также называются «стоимостью владения». Данные затраты 
включают в себя прямые затраты на закупки изделий и косвенные затраты, которые логически отно-
сятся к программе независимо от источника финансирования. 

Управление затратами (стоимостью) ЖЦ ВТП является составной частью процесса управления 
программой. При этом под программой понимается не собственно «закупка», а взаимосвязанный 
комплекс мероприятий, направленных на «приобретение» какого-либо высокотехнологичного образ-
ца, его разработку, производство, эксплуатацию и ликвидацию. 

Для совместного управления ЖЦ ВТП в США и странах НАТО разработана и реализуется прави-
тельственно-отраслевая стратегия CALS (Continuous Acquisition and Life cycle Support), направленная 
на создание «виртуального предприятия» [12].  

В рамках комплекса мероприятий по «приобретению» изделия осуществляется управление всеми 
процессами его ЖЦ, которое во многом соответствует подходу «проектного управления» в соответ-
ствии с американским стандартом PMBOK (рисунок 2). 

Управление затратами ЖЦ ВТП в США рассматривается как «системная оптимизация затрат ЖЦ 
по целевой эффективности использования изделия» с формированием «полной стоимости всех затрат 
ЖЦ для всех участников». Данный подход весьма близок к классической модели инвестиционного 
управления крупными проектами. В ходе комплексного анализа затрат на приобретение ВТП прово-
дятся альтернативные исследования с формированием баланса показателей «целевые характеристи-
ки» и «полная стоимость». Проведенный анализ структуры и взаимосвязей процессов оценки затрат 
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(стоимости) на ЖЦ ВТП в США показал, что они выполняются на всех стадиях/фазах реализуемой 
программы или проекта [13]. 

Ожидается, что это позволит иметь точную, получаемую в реальном масштабе времени информа-
цию об изделии, его состоянии и ресурсах без потери времени на ожидание. 

 

 
Рисунок 2 – Управление ЖЦ ВТП на основе принципов «проектного управления» 

Figure 2 – LC management of HTP based on the principles of «project management» 

 

Позиции российских исследователей в части управления ЖЦ достаточно близки к позициям зару-
бежных авторов, но с некоторыми отличиями. В теории расчета и применения показателей теневых 
цен отечественные исследователи были несколько впереди. Отставание имело место в областях инве-
стиционного обоснования решений по ЖЦ образцов продукции, применения методов стратегическо-
го управления ЖЦ ВТП [14]. 

 
Концептуальная модель системы управления затратами 
Управление ЖЦ ВТП представляет собой непрерывный процесс реализации всех этапов ЖЦ изде-

лия, начиная от момента его разработки и заканчивая утилизацией. При этом важное внимание долж-
но быть уделено управлению стоимостью ЖЦ, в процессе которого определяются финансовые и ма-
териальные ресурсы, необходимые для производства и реализации ВТП. Это позволит обеспечить 
требуемый уровень эффективности на всех этапах ЖЦ ВТП при сохранении уровня затрат в рамках 
утвержденного бюджета. 

Качественное управление стоимостью ЖЦ может быть реализовано путем использования концеп-
туальной модели системы управления затратами полного ЖЦ ВТП. Данная модель строится с учетом 
взаимосвязи управляющей (субъект) и управляемой (объект) подсистем. В качестве объекта управле-
ния в данной концептуальной модели выступают затраты предприятия на всех этапах ЖЦ ВТП. За 
счет воздействия субъекта на эти затраты достигается требуемый экономический эффект. При этом 
важно определиться с тем, кто является субъектом управления: конечный потребитель либо предпри-
ятие-изготовитель. 

Концептуальная модель управления затратами на этапах ЖЦ ВТП представлена на рисунке 3. 
Предложенная авторами модель предусматривает комбинацию таких методов управления затра-

тами, как Target Costing, Standard Costing и Kaizen Costing, нормативного метода на различных этапах 
ЖЦ ВТП. Каждый метод имеет свое целевое назначение, а их совместное использование позволит 
получить синергетический эффект. Так, в частности, сделать будущее предприятие более прозрачным 
и предсказуемым призван метод Target Costing. Его использование на этапе проектирования ВТП 
позволит спрогнозировать прибыль и рентабельность. На этапе производства изделия решение задач 
управления затратами возможно путем использования метода Standard Costing, который в рамках 
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предложенной модели приобретает новый смысл, связанный с решением именно тех задач, ради ко-
торых он был создан. В то же время применение метода Kaizen Costing в совокупности с методом 
Standard Costing позволит сохранить качественные характеристики выпускаемого изделия при мини-
мизации затрат на его производство. По мере прохождения ВТП этапов ЖЦ происходит накопление 
статистических данных об уровне затрат. В этой связи на первый план выступает нормативный ме-
тод, который в рамках предложенной модели обеспечит нормирование затрат и, соответственно, их 
оптимизацию на этапах реализации и утилизации ВТП [15; 16]. 
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Рисунок 3 – Система управления затратами на этапах ПЖЦ ВТП 

Figure 3 – Cost management system at the stages of the FLC of HTP 

 

Полученные результаты 
Предложенная концептуальная модель управления затратами по этапам ЖЦ ВТП может быть ис-

пользована органами государственной власти, топ-менеджментом и специалистами высокотехноло-
гичных промышленных предприятий при совершенствовании нормативно-правового регулирования 
управления ЖЦ продукции и затратами по этапам ЖЦ. Кроме того, она может быть использована при 
выполнении научно-исследовательских работ по управлению ЖЦ ВТП. 

Научно-методическое обоснование предложений по применению результатов исследования бази-
руется на официальных статистических данных о функционировании предприятий ОПК и состоянии 
работы по внедрению методов управления жизненным циклом продукции, нормативных и методиче-
ских документах органов исполнительной власти, публикациях в периодической печати.  

Разработка, обоснование и реализация рекомендаций и предложений развития системы и методов 
управления затратами по жизненному циклу высокотехнологичной продукции позволят достигнуть 
повышения эффективности ресурсного обеспечения разработки, производства, эксплуатации и лик-
видации ВТП при обеспечении ее экономической эффективности использования. 
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Выводы 
Концептуальная модель управления затратами на этапах ПЖЦ ВТП строится на основе системно-

го и комплексного подхода к процессу управления затратами на всех этапах ЖЦ ВТП и образует еди-
ный комплекс методов, включающих как затратные, так и функциональные подходы к формирова-
нию стоимостных показателей. Это позволяет обеспечить целевое использование всех ресурсов в 
процессе проектирования, производства, эксплуатации и утилизации изделия высокотехнологичных 
промышленных предприятий. 

Применение предложенной авторами оригинальной концептуальной модели будет способствовать 
решению конкретных задач по управлению затратами на различных этапах ПЖЦ ВТП как в граждан-
ском, так и в оборонном секторах, что позволит повысить эффективность производства и реализации 
продукции промышленных высокотехнологичных предприятий. 
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