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ИННОВАЦИОННЫЙ ПОДХОД К ФИНАНСИРОВАНИЮ КАЧЕСТВА ВЫСШЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Андреева Н.В., д.э.н., профессор, Владимирский государственный университет 

имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

Гавриченко Е.В., к.э.н., доцент, Владимирский государственный университет 

имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: Предложена система управления инновационной деятельностью региона на основе трудового потен-
циала. Определен состав элементов системы, выделены взаимосвязи между элементами, сформирована ее струк-
тура. Данная система позволит обеспечить предприятия, организации и учреждения научно-производственной 
сферы региона квалифицированными работниками, задействует механизм оперативного реагирования на изме-
нения состояния внешней и внутренней среды и обеспечит взаимодействие между всеми участниками этого про-
цесса. Эта система способствует качественной подготовке обучения выпускника, сохраняет возможность приоб-
ретения практических знаний и опыта на предприятиях производственной сферы, что обеспечит возможность 
дальнейшего трудоустройства.   
Ключевые слова: повышение качества подготовки квалифицированных кадров, финансирование затрат на обра-
зование, формирование системы функционирования и взаимодействия государственных структур с предпринима-
тельскими организациями и вузами региона, создание   регионального центра инновационной деятельности и   
фонда развития инноваций. 
 
Abstract: The system of management of innovative activity of the region on the basis of labor potential is proposed. 
The composition of the system elements is determined, the interrelations between the elements are highlighted, and its 
structure is formed. This system will provide enterprises, organizations and institutions of the scientific and industrial 
sphere of the region with qualified workers, will use a mechanism for rapid response to changes in the state of the ex-
ternal and internal environment and will ensure interaction between all participants in this process. This system con-
tributes to the high-quality preparation of graduate education, preserves the possibility of acquiring practical knowledge 
and experience at industrial enterprises, which will provide an opportunity for further employment. 
Keywords: improving the quality of training qualified personnel, financing education costs, forming a system of func-
tioning and interaction of state structures with business organizations and universities in the region, creating a regional 
center for innovation and the innovation development fund. 
 
 
 

БЕЗОПАСНОСТЬ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ТЭК 

 

Антипин Д.А., к.э.н., доцент, ИРНИТУ 

Дрянова Е.В., ИРНИТУ 

Детина К.О., ИРНИТУ 

Лапова Д.Ю., ИРНИТУ 

 
Аннотация: В представленном исследовании изучено развитие энергоэффективных технологий, также рассмотре-
ны угрозы энергетической безопасности в сфере экономики, производства, транзита и надежности функциониро-
вания, которые дают сигнал о необходимости принятия мер по их нивелированию. На основе синтеза теории 
устойчивости экономических систем, теории надежности, теории риска, теории системной безопасности, а также 
анализа современных факторов развития топливно-энергетического комплекса, обоснованы стратегические 
направления повышения энергетической безопасности и экономически устойчивого развития топливно-
энергетического комплекса обоснованы. 
Ключевые слова: безопасность, цифровая трансформация, ТЭК. 
 
Abstract: The present study examines the development of energy-efficient technologies and considers threats to ener-
gy security in the fields of economy, production, transit and operational reliability, signalling the need for measures to 
mitigate them. Based on the synthesis of the theory of economic systems stability, reliability theory, risk theory, theory 
of system security, as well as analysis of modern factors of fuel and energy complex development complex, the strate-
gic directions of enhancement of energy security and economically sustainable development of the fuel and energy 
complex have been substantiated substantiated. 
Keywords: security, digital transformation, fuel and energy complex. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ В УСЛОВИЯХ ТЕКУЩЕЙ 

ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ 

 

Антясов Е.А., Уральский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Международный кризис, возникший в начале 2022 г., на фоне геополитической ситуации и напря-
женность в международных отношениях между Россией и ключевыми ведущими странами мира во многом скор-
ректировали экономические прогнозы РФ. В рамках стратегии развития страны до 2030 г. в России были снижены 
расходы федерального бюджета, что значительно повлияло на такой важный аспект расходов, как национальные 
проекты. В данной статье рассмотрены основные проблемы, влияющие на реализацию национальных проектов, 
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предложены пути решения, а также представлен базовый кейс России: Майские указы и "Стратегия развития до 
2030 года". 
Ключевые слова: Национальные проекты, федеральный бюджет, аккумулирование и перераспределение денеж-
ных средств, социальное неравенство, экономическое развитие, коррупция. 
 
Abstract: The international crisis that arose at the beginning of 2022, against the background of the geopolitical situa-
tion and the tension in international relations between Russia and the key leading countries of the world, largely ad-
justed the economic forecasts of the Russian Federation. As part of the countrys development strategy until 2030, fed-
eral budget expenditures were reduced in Russia, which significantly affected such an important aspect of spending as 
national projects. In this article, the main problems affecting the implementation of national projects are considered, 

solutions are proposed, and the basic case of Russia is presented.: The May decrees and the "Development Strategy 
until 2030". 
Keywords: National projects, federal budget, accumulation and redistribution of funds, social inequality, economic de-
velopment, corruption. 
 
 
 

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ НА ПОВЕДЕНИЕ И КОММУНИКАЦИЮ В  

СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ 

 

Батчаева З.Б., Институт цифровых технологии (СКГА) 

Аджиев Р.Д., Институт цифровых технологии (СКГА) 

Батчаева Л.А., Институт цифровых технологии (СКГА) 

Исхаков Д.М., Институт цифровых технологии (СКГА) 

Аджиева А.З., Институт цифровых технологии (СКГА) 

 
Аннотация: Социальные сети стали неотъемлемой частью современного общества, проникая в различные сферы 
жизни людей и оказывая значительное влияние на их поведение и коммуникацию. В данной научной статье про-
водится анализ влияния социальных сетей на общественные процессы, исследуется изменение образа жизни, 
поведения и коммуникационных практик, вызванных широким распространением и использованием социальных 
сетей. Также рассматриваются позитивные и негативные аспекты влияния социальных сетей на общество, а так-
же влияние на различные социальные группы, включая молодежь, бизнес-сферу и политическую активность. В 
результате исследования выявляются ключевые факторы и механизмы, определяющие влияние социальных се-
тей на поведение и коммуникацию в современном обществе. 
Ключевые слова: социальные сети, поведение, коммуникация, влияние, общество. 
 
Abstract: Social networks have become an integral part of modern society, penetrating into various spheres of peoples 
lives and having a significant impact on their behavior and communication. This scientific article analyzes the influence 
of social networks on social processes, examines the change in lifestyle, behavior and communication practices caused 
by the widespread use of social networks. It also examines the positive and negative aspects of the impact of social 
networks on society, as well as the impact on various social groups, including youth, business and political activity. As 
a result of the research, the key factors and mechanisms determining the influence of social networks on behavior and 

communication in modern society are identified. 
Keywords: social networks, behavior, communication, influence, society. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ НА КЛЮЧЕВЫЕ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

ПОКАЗАТЕЛИ И НАЦИОНАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ РОССИИ 

 

Гилядова А.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Иностранные инвестиции являются важнейшим фактором глобального развития благодаря своей роли 
в производственных и торговых цепочках. Они значительно влияют на ключевые макроэкономические показате-
ли: экономический рост, развитие промышленности и услуг, а также на динамику ВВП и объем экспорта. В ходе 
исследования был проведен регрессионный анализ, позволивший выявить корреляционную связь между прямыми 
инвестициями и объемом ВВП, а также было выявлено влияние ПИИ на совокупный экспорт и уровень инфляции. 
Полученные результаты применимы при оценке привлекательности российской экономики для инвесторов, в ко-
торой следует учитывать как сильные, так и слабые стороны, а также глобальные экономические и политические 
тренды. В статье сделаны выводы о мерах, направленных на улучшение инвестиционного климата России, свя-
занных с различными внутренними преобразованиями системы и созданием новых соглашений долгосрочного 
сотрудничества. 
Ключевые слова: иностранные инвестиции, глобальное развитие, валовой внутренний продукт, корреляционно-
регрессионный анализ, инвестиционный климат.  
 
Abstract: Foreign investment is a essential factor in global development through its role in production and trade chains. 
They significantly influence key macroeconomic indicators: economic growth, industrial and service development, as 
well as GDP dynamics and export volume. The study provided a regression analysis, which revealed the correlation 
between direct investment and GDP, as well as the impact of FDI on total exports and inflation. The results obtained 
are applicable in assessing the attractiveness of the Russian economy for investors, which should take into account 
both strengths and weaknesses, as well as global economic and political trends. The article draws conclusions about 
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measures aimed at improving Russias investment climate, related to various internal transformations of the system and 
the creation of new long-term cooperation agreements. 
Keywords: foreign investment, global development, gross domestic product, correlation and regression analysis, in-
vestment climate. 
 
 
 

МОНЕТАРНАЯ ПОЛИТИКА, ФИСКАЛЬНАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ 

В ЗОНЕ ЕВРО: ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 

 

Горчак М.О., к.э.н., доцент, Российская таможенная академия 

 
Аннотация: Вопрос развития и взаимодействия между показателями денежно-кредитной политики, фискальной 
устойчивостью и экономическим ростом широко изучался в мировой научной литературе. Однако этот вопрос все 
еще открыт для обсуждения из-за неоднозначных результатов существующих исследований. Важно отметить, что 
предыдущие анализы в основном фокусируются на бивариативных/тривариативных системах, упуская важный 
фрагмент экономических факторов. Автор анализирует эти взаимозависимости, применяя многомерную причин-
ность Грейнджера и определяя конечный «путь причинности», исключая избыточные связи. Таким образом, автор 
объединяет последние разработки, введенные для оценки процедуры причинности Грейнджера на основе мета-
анализа в гетерогенных смешанных панелях и графических моделей, итеративно ищущих существующие зависи-
мости между многомерным набором информации. Полученные результаты дают новые эмпирические данные, 
свидетельствующие о том, что переменные денежно-кредитной политики играют ведущую роль в формирующей-
ся сложной экономической системе. Кроме того, автор находит доказательства, подтверждающие роль совокуп-
ных расходов как движущей силы фискальной политики. 
Ключевые слова: денежная политика, государственное и муниципальное управление, математические методы, 
причинность по Грейнджеру, устойчивое развитие. 
 
Abstract: The issue of the development and interaction between monetary policy indicators, fiscal sustainability and 
economic growth has been widely studied in the world scientific literature. However, this issue is still open for discus-
sion due to the ambiguous results of existing studies. It is important to note that previous analyses mainly focus on 
bivariate/trivariate systems, missing an important fragment of economic factors. The author analyzes these interde-
pendencies by applying Grangers multivariate causality and defining the ultimate "causality pathway," eliminating re-
dundant connections. The author thus combines recent developments introduced to evaluate Grangers causality proce-
dure based on meta-analysis in heterogeneous mixed panels and graphical models iteratively looking for existing de-
pendencies between a multivariate set of information. The results provide new empirical evidence that monetary policy 
variables play a leading role in an emerging complex economic system. In addition, the author finds evidence support-
ing the role of aggregate spending as a driver of fiscal policy. 
Keywords: monetary policy, state and municipal administration, mathematical methods, Granger causality, sustainable 
development. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРИМЕНЕНИЯ НАЛОГОВОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ДЛЯ 

УЧАСТНИКОВ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Гулькова Е.Л., к.э.н., доцент, Государственный университет управления 

Карп М.В., д.э.н., профессор, Государственный университет управления   

Типалина М.В., к.э.н., доцент, Государственный университет управления 

 
Аннотация: В статье исследуется механизм реализации налоговой политики в сфере ВЭД. Определено, что веду-
щее месть в структуре этого механизма занимают инструменты, основными из которых являются элементы нало-
гов. Особое внимание уделено влиянию государственной политики в сфере внешнеэкономической деятельности 

на уровень деловой активности субъектов хозяйствования посредством изменения ставок таможенных пошлин. 
Результаты исследования позволили выделить направления нового взаимодействия во внешнеэкономической 
деятельности с помощью таможенно-налогового регулирования.  
Ключевые слова: налог на добавленную стоимость, таможенные пошлины, внешнеэкономическая деятельность   
     
Abstract: The article examines the mechanism of implementation of tax policy in the field of foreign economic activity. 
It is determined that the leading revenge in the structure of this mechanism is occupied by tools, the main of which are 
the elements of taxes. Special attention is paid to the influence of state policy in the field of foreign economic activity 
on the level of business activity of business entities by changing the rates of customs duties. The results of the study 
made it possible to identify areas of new interaction in foreign economic activity with the help of customs and tax regu-
lation.  
Keywords: value added tax, customs duties, foreign economic activity. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ 

В КОНТЕКСТЕ ПОВЫШЕНИЯ ИХ КОНКУРЕНТНОЙ АКТИВНОСТИ 

 

Дюдюкина А.М., Ярославский государственный университет им. П. Г. Демидова  



Финансовая экономика, № 6, 2023 г. 
 

6 

 
Аннотация: Достижение устойчивого положения и усиление позиций современных российских университетов на 
образовательных рынках становится возможным благодаря выделению на стратегическом, операционном и так-
тическом уровнях маркетингового взаимодействия с ключевыми партнерами и потенциальными клиентскими по-
токами направлений повышения конкурентоспособности образовательных организаций.  В статье выявлены под-
ходы к управлению маркетинговой деятельностью организаций высшей школы в условиях повышения их конку-
рентоспособности.  
Ключевые слова: конкурентная активность, вуз, маркетинг высшего образования, маркетинговое управление, 
эффективность маркетингового взаимодействия. 
 
Abstract: Achieving a stable position and strengthening the positions of modern Russian universities in the educational 
markets becomes possible due to the allocation at the strategic, operational and tactical levels of marketing interaction 
with key partners and potential client flows of directions for improving the competitiveness of educational organiza-
tions. The article identifies approaches to the management of marketing activities of higher school organizations in 
terms of increasing their competitiveness. 
Keywords: competitive activity, university, marketing of higher education, marketing management, effectiveness of 
marketing interaction. 
 
 
 

АНАЛИЗ РЕГИОНАЛЬНОЙ И ОТРАСЛЕВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ, ПРОБЛЕМЫ И  

ПУТИ УСПЕШНОГО РАЗВИТИЯ 

 

Ермилова С.Т., помощник руководителя, Управление Федерального Казначейства по Ка-

рачаево-Черкесской Республике 

 
Аннотация: Цель исследования заключается в анализе современного состояния региональной и отраслевой эко-
номики России, определении проблем и выработке путей успешного развития. Научная новизна данной статьи 
заключается в том, что она представляет последние данные исследований региональной и отраслевой экономики 
России, а также выделяет ключевые проблемы и возможные пути их решения. Результаты исследования показы-
вают, что Россия имеет большой потенциал для развития, но существуют проблемы в региональной и отраслевой 
экономике, которые могут препятствовать этому развитию.  
Ключевые слова: экономика, региональное развитие, отрасль. 
 
Abstract: The purpose of the study is to analyze the current state of the regional and sectoral economy of Russia, iden-
tify problems and develop ways for successful development. The scientific novelty of this article lies in the fact that it 
presents the latest research data on the regional and sectoral economy of Russia, and also highlights key problems and 
possible solutions. The results of the study show that Russia has great potential for development, but there are prob-
lems in the regional and sectoral economy that may hinder this development. 
Keywords: economy, regional development, industry. 
 
 
 

ПЛАТЕЖИ ЗА ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ ЭКОСИСТЕМНЫХ УСЛУГ КАК ФАКТОР 

ПОВЫШЕНИЯ КОРПОРАТИВНОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

 

Кирей В.В., к.э.н., Мытищинский филиал Московского государственного технического 

университета им. Н. Э. Баумана 

Морозова О.И., к.э.н., Мытищинский филиал Московского государственного технического 

университета им. Н. Э. Баумана 

 
Аннотация: Платежи за предоставление экосистемных услуг являются ключевым фактором повышения корпора-
тивной устойчивости, в рамках статьи автор объединяет теорию платежей за экосистемные услуги и бизнес-
литературу, с целью решения проблемы, с которыми сталкиваются корпорации при выполнении платежей за эко-
системные услуги. Материалы, изложенные в статье, были синтезированы из последних эмпирических исследо-
ваний платежей за экосистемные услуги финансируемыми корпорациями. Отмечается, что, исследования свиде-
тельствуют о том, что для реализации схемы платежей за экосистемные услуги, может потребоваться смягчение 
сдерживающих корпоративных протоколов, использования внешних вспомогательных институтов и обеспечения 
полного понимания бизнес-обоснований для осуществления платежей за экосистемные услуги на управленческих 
уровнях компаний. Автор описывает, как корпорации вписываются в экономическую теорию, лежащую в основе 
платежей за экосистемные услуги, демонстрируя, что схемы платежей за экосистемные услуги, финансируемые 
корпорациями, могут демонстрировать разнообразие и гибрид характеристик Коуза и Пигу. Автор описывает, как 
платежи за предоставление экосистемных услуг вписывается в теорию корпоративной устойчивости, и способ-

ствуют достижения синергии в экономических, экологических и социальных принципах. В статье платежи за эко-
системные услуги представлены как комплексная корпоративная стратегия устойчивого развития, которая может 
совместно способствовать реализации экономических, экологических и социальных принципов.  
Ключевые слова: природный капитал; корпоративная устойчивость; платежи за экосистемные услуги, PES. 
 
Abstract: Payments for the provision of ecosystem services are a key factor in improving corporate sustainability, with-
in the framework of the article, the author combines the theory of payments for ecosystem services and business liter-
ature in order to solve the problems faced by corporations when making payments for ecosystem services. The materi-
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als presented in the article were synthesized from the latest empirical studies of payments for ecosystem services by 
funded corporations. It is noted that, studies suggest that the implementation of a payment scheme for ecosystem 
services may require the relaxation of constraining corporate protocols, the use of external support institutions, and a 
full understanding of the business rationale for making payments for ecosystem services at the management levels of 
companies. The author describes how corporations fit into the economic theory behind payments for ecosystem ser-
vices, demonstrating that corporate-funded payment schemes for ecosystem services can exhibit diversity and a hybrid 
of Coase and Pigou characteristics. The author describes how payments for the provision of ecosystem services fit into 
the theory of corporate sustainability, and contribute to achieving synergies in economic, environmental and social 
principles. In the article, payments for ecosystem services are presented as a comprehensive corporate strategy for 
sustainable development, which can jointly contribute to the implementation of economic, environmental and social 

principles.  
Keywords: natural capital; corporate sustainability; payments for ecosystem services, PES. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МАРКЕТИНГОВОГО КОНСАЛТИНГА  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В ЦЕЛЯХ ПОВЫШЕНИЯ ЭКСПОРТНОГО 

ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА 

 

Кочев Е.А., Нижегородский государственный инженерно-экономический университет 

Кирилов М.Н., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный инженерно-экономический 

университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается вопрос о совершенствовании маркетингового консалтинга в сельскохозяй-
ственных организациях Нижегородской области с целью увеличения экспортного потенциала региона. Проанали-
зировали особенности сельскохозяйственного производства в регионе, выделили проблемы, связанные с марке-
тингом, и предложили ряд мер по их решению, включая создание маркетинговых служб в организациях, повыше-
ние квалификации персонала и улучшение сотрудничества с зарубежными партнерами. Исследование позволяет 
заключить, что улучшение маркетингового консалтинга в сельскохозяйственных организациях Нижегородской 
области является ключевым фактором в повышении экспортного потенциала региона и развитии его экономики в 
целом. Заключение: эффективность работы маркетинговых служб и консультантов зависит не только от их про-
фессиональной компетенции, но и от активного участия руководства организаций в процессе планирования и 
реализации маркетинговых стратегий. Вместе с тем, важным является также развитие международных партнерств 
и сотрудничества с зарубежными компаниями, что поможет расширить географию экспорта и разнообразить ас-
сортимент экспортируемой продукции. Таким образом, статья подчеркивает, что совершенствование маркетинго-
вого консалтинга в сельскохозяйственных организациях Нижегородской области является важным направлением 
развития региональной экономики и способствует повышению уровня жизни населения. 
Ключевые слова: маркетинг, инновации, аграрный консалтинг, экспорт, сельское хозяйство. 
 
Abstract: The article deals with the issue of improving marketing consulting in agricultural organizations of the Nizhny 
Novgorod region in order to increase the export potential of the region. We analyzed the features of agricultural pro-
duction in the region, identified the problems associated with marketing, and proposed a number of measures to solve 
them, including the creation of marketing services in organizations, staff development and improved cooperation with 
foreign partners. The study allows us to conclude that the improvement of marketing consulting in agricultural organi-
zations of the Nizhny Novgorod region is a key factor in increasing the export potential of the region and developing its 
economy as a whole. Conclusion: the effectiveness of the work of marketing services and consultants depends not only 
on their professional competence, but also on the active participation of the management of organizations in the pro-
cess of planning and implementing marketing strategies. At the same time, it is also important to develop international 
partnerships and cooperation with foreign companies, which will help expand the geography of exports and diversify 
the range of exported products. Thus, the article emphasizes that the improvement of marketing consulting in agricul-
tural organizations of the Nizhny Novgorod region is an important direction in the development of the regional economy 
and contributes to an increase in the standard of living of the population. 
Keywords: marketing, innovation, agricultural consulting, export, agriculture 

 
 
 

КИТАЙСКИЙ ЮАНЬ, КАК БЕНЕФИЦИАР ТЕНДЕНЦИИ ФОРМИРОВАНИЯ НОВОГО 

КОНТУРА МИРОВОЙ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ 

 

Крутиков В.К., д.э.н., профессор, Калужский государственный университет им.                        

К.Э. Циолковского; ЧОУ ВО «Институт управления, бизнеса и технологий»  

Назиров Р.Р., Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

Захаров Р.В., Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

Платонов В.И., Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

Тулинов А.М., Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

 
Аннотация: в статье обобщаются результаты исследования процесса активного снижения доверительного отно-
шения к западным валютам, что подтверждается выявлением минимального значения доли американского долла-
ра в мировых резервах за последние годы, а также, снижением доли доллара в расчетах SWIFT, до 40% от обще-
го объема, кроме того, вытеснением доллара из внешнеторговых расчетов.  В последнее время, ускорился про-
цесс перехода на расчёты в национальных валютах, рассчитываться в них стало стабильной политикой Китая, 

https://expert.ru/2023/02/16/dollar-ssha-yesche-ne-vecher/
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Индии, Саудовской Аравии, Индонезии, России, Бразилии, Бангладеш, Казахстана, Лаоса, и еще нескольких де-
сятков стран. Страны BRICS поддерживают обеспечение своих валют золотом, реально экспортируемыми товара-
ми, принимают меры по изъятию бумажных долларов из обращения, отдавая предпочтение китайскому юаню. В 
прошлом году, швейцарские финансовые учреждения отправили по экспорту в Китай, свыше пятисот тонн золота, 
что выступило максимальным показателем за последние пять лет. Среди крупных получателей, отметились Ин-
дия, более двухсот тонн, и Турция, около двухсот тонн, закрепив динамику продолжения перемещения золотых 
запасов с Запада на Восток. Китайская народная республика, сформировавшая, отвечающие современным требо-
ваниям, хозяйственные отношения, обеспечивавшая юаню статус резервной валютой, а, также, занимающая ли-
дирующее положением в мировой экономике, уверенно влияет на конструирование и развитие новой финансовой 
системы. 

Ключевые слова: Китай, страны BRICS, резервные валюты, юань, национальные валюты, дедолларизация, новая 
финансовая система. 
 
Abstract: the article summarizes the results of a study of the process of an active decrease in confidence in Western 
currencies, which is confirmed by the identification of the minimum value of the share of the US dollar in world re-
serves in recent years, as well as a decrease in the share of the dollar in SWIFT settlements, up to 40% of the total, in 
addition, the displacement of the dollar from foreign trade settlements. Recently, the process of switching to settle-
ments in national currencies has accelerated, it has become a stable policy of China, India, Saudi Arabia, Indonesia, 
Russia, Brazil, Bangladesh, Kazakhstan, Laos, and several dozen other countries to settle in them. The BRICS countries 
support the provision of their currencies with gold, actually exported goods, take measures to withdraw paper dollars 
from circulation, giving preference to the Chinese yuan. Last year, Swiss financial institutions exported over five hun-
dred tons of gold to China, which was the highest figure in the last five years. Among the major recipients, India, more 
than two hundred tons, and Turkey, about two hundred tons, were noted, consolidating the dynamics of the continued 
movement of gold reserves from West to East. The Peoples Republic of China, which has formed economic relations 
that meet modern requirements, provided the yuan with the status of a reserve currency, and also occupies a leading 
position in the world economy, confidently influences the construction and development of a new financial system. 
Keywords: China, BRICS countries, reserve currencies, yuan, national currencies, de-dollarization, new financial sys-
tem. 
 
 
 
 

ДИДЖИТАЛИЗАЦИЯ БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 

 

Лысенко Е.А., к.э.н., доцент, Таганрогский институт имени А.П. Чехова (филиал)  

Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

Мечикова М.Н., к.э.н., доцент, Таганрогский институт управления и экономики  

 
Аннотация: В статье исследована диджитализация российского бизнеса в условиях санкций, а также изучены 
методы и подходы, используемые бизнесом для внедрения цифровых технологий. Исследование позволяет полу-
чить представление о преимуществах цифровизации для бизнеса в условиях санкций, проблемах, связанных с 
внедрением цифровых технологий, и политике, необходимой для содействия цифровизации. Это может помочь 
предприятиям эффективно внедрять цифровые технологии, а политикам – разрабатывать политику, которая бу-
дет способствовать экономическому росту и устойчивости. 
Ключевые слова: бизнес, цифровизация, санкции, IT, экономика, предпринимательская деятельность цифровые 
технологии, производительность. 
 
Abstract: The article examines the digitalization of Russian business in the context of sanctions, as well as the methods 
and approaches used by business to introduce digital technologies. The study provides insight into the benefits of digi-
talization for businesses during martial law, the challenges associated with the introduction of digital technologies, and 
the policies needed to promote digitalization. This can help businesses to effectively implement digital technologies, 
and help policymakers to develop policies that promote economic growth and resilience. 
Keywords: business, digitalization, sanctions, IT, economics, entrepreneurship, digital technologies, productivity. 
 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННЫХ МЕЖДУНАРОДНЫХ ФИНАНСОВЫХ  

ЦЕНТРОВ 

 

Люкшин А.М., к.э.н., доцент, Российский экономический университет им. Г. В. Плеханова 

Дмитриева М.Д., Российский экономический университет им. Г. В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются факторы, определяющие возникновение и развитие международных фи-
нансовых центров, а также их роль на современном этапе функционирования глобальной финансовой системы. В 
ходе исследования было выявлено, что сегодня развитие финансовых центров происходит по деглобализацион-
ной траектории. В свою очередь, деглобализация и цифровизация определяют направления развития междуна-
родных финансовых центров.   
Ключевые слова: Международные финансовые центры, мировая финансовая система, деглобализация, поляриза-
ция, цифровизация экономики, финтех. 
 
Abstract: The article considers the factors that determine the emergence and development of international financial 
centers, as well as their role at the present stage of the functioning of the global financial system. In the course of the 
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study, it was revealed that today the development of financial centers is proceeding along a deglobalization trajectory. 
In turn, deglobalization and digitalization determine the directions for the development of international financial cen-
ters. 
Keywords: International financial centers, global financial system, deglobalization, polarization, digitalization of the 
economy, fintech. 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ МОНИТОРИНГА АНТИКРИЗИСНОГО РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Миляева Л.Г., д.э.н., профессор, Бийский технологический институт (филиал) ФГБОУ ВО 

«Алтайский государственный технический университет имени И.И. Ползунова» 

 
Аннотация: в статье обоснована потребность в разработке методического инструментария, предназначенного для 
мониторинга антикризисного развития предприятия; обоснованы концептуальные моменты, сопряженные с пози-
ционированием  основной задачи антикризисного управления предприятием с обеспечением его экономической 
безопасности, с обоснованием перечня анализируемых параметров, идентичных показателям функциональной 
структуры экономической безопасности, с описанием процедуры выявления тенденций и оценки состояния ана-
лизируемых параметров;  представлен и проиллюстрирован на условных примерах алгоритм методики монито-
ринга антикризисного развития предприятия; акцентированы наглядность и типовой характер методики, обосно-
вывающие правомерность ее тиражирования в профильных изданиях. 
Ключевые слова: социально-экономическая система; мониторинг антикризисного развития; фактические и поро-
говые значения показателей; длина аналитического ряда; рейтинг средних индексов;   методический инструмен-
тарий. 
 
Abstract: the article justifies the need to develop methodological tools designed to monitor the anti-crisis development 
of the enterprise; conceptual points associated with positioning the main task of crisis management of the enterprise 
with ensuring its economic security, justifying the list of analyzed parameters identical to the indicators of the function-
al structure of economic security, with a description of the procedure for identifying trends and assessing the state of 
analyzed parameters; presented and illustrated on conditional examples the algorithm of the methodology for monitor-

ing the anti-crisis development of the enterprise; emphasized the clarity and typical nature of the methodology, justify-
ing the legality of its replication in specialized publications. 
Keywords: socio-economic system; monitoring of anti-crisis development; actual and threshold values of indicators; 
the length of the analytical series; rating of average indices; methodological tools. 
 
 
 

ОЦЕНКА НАЛОГОВОГО ПОТЕНЦИАЛА НА ПРИМЕРЕ СМОЛЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Петрунин Д.А., аспирант, Российский университет дружбы народов имени Патриса Лу-

мумбы 

Сорокина Л.Н., к.э.н., доцент, Российский университет дружбы народов имени Патриса 

Лумумбы 

 
Аннотация: В данной работе проводится исследование налоговых поступлений в бюджеты субъектов Российской 
Федерации Автором предпринята попытка научного анализа и критического осмысления методов расчета налого-
вого потенциала. В качестве примера используется Смоленская область. В рамках работы проанализирован нало-
говый потенциал Смоленской области за 2019-2021 годы по методу репрезентативной налоговой системы (РНС). 
Определены показатели факторов корреляционно-регрессионного анализа регионального налогового 
потенциала изучаемой области на 2012-2020 годы. Составлена матрица парных и частных корреляций изучаемых 
факторов налогового регионального потенциала. На основе проведенного анализа обоснованы приоритетные 
направления повышения регионального налогового потенциала на основе предложенной методики его оценки.  
Ключевые слова: развитие экономики, санкционная политика, планирование бюджетов, межбюджетные отноше-
ния, налоговый потенциал, Смоленская область. 
 
Abstract: In this paper, a study of tax revenues to the budgets of the subjects of the Russian Federation is carried out 
by the author, an attempt is made to scientifically analyze and critically comprehend the methods of calculating tax 
potential. The Smolensk Region is used as an example. As part of the work, the tax potential of the Smolensk Region 
for 2019-2021 was analyzed using the method of the representative tax system (RTS). The indicators of the factors of 
correlation and regression analysis of the regional tax potential of the studied area for 2012-2020 are determined. A 
matrix of pure and partial correlations of the studied factors of regional tax potential has been compiled. On the basis 
of the analysis, the priority directions of increasing the regional tax potential are substantiated on the basis of the pro-
posed methodology for its assessment. 
Keywords: economic development, representative tax system, correlation and regression analysis, budget planning, 
inter-budgetary relations, tax potential, Smolensk region. 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ ПРИБЫЛИ И РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Сергеев К.В.,  Уральский государственный экономический университет  

Закирова Э.Р., д.э.н., профессор, Уральский государственный экономический универси-

тет  

Яковлев Д.С., аспирант, Уральский государственный экономический университет  

Тюленева А.В., Уральский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию процесса формирования и распределения прибыли организации. 
Представлены различные подходы к определению прибыли и ее распределению между владельцами, сотрудни-
ками и инвесторами. На основе полученных данных и выявленных зависимостей приводятся выводы и даются 
рекомендации по оптимизации процесса формирования и распределения прибыли на предприятии. Прибыль мо-
жет быть распределена между собственниками предприятия в виде дивидендов, а также может быть направлена 
на инвестиции для дальнейшего развития предприятия. Чтобы правильно сформировать и распределить прибыль, 
необходимо учитывать не только текущее состояние бизнеса, но и долгосрочные перспективы развития.  
Ключевые слова: прибыль, рентабельность, финансовый результат, предприятие, эффективность. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the process of formation and distribution of profit of the organization. 
Various approaches to determining profit and its distribution between owners, employees and investors are presented. 
Based on the data obtained and the identified dependencies, conclusions are drawn and recommendations are made to 
optimize the process of profit formation and distribution at the enterprise. The profit can be distributed among the 
owners of the enterprise in the form of dividends, and can also be directed to investments for the further development 
of the enterprise. In order to correctly generate and distribute profits, it is necessary to take into account not only the 
current state of the business, but also long-term development prospects. 
Keywords: profit, profitability, income, expenses, financial result, enterprises, formation, distribution, indicators, effi-
ciency.  
 
 
 
 

АНАЛИЗ СИСТЕМЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ ОПТОВОЙ ТОРГОВЛИ 

ЭЛЕКТРОТЕХНИЧЕСКИМ ОБОРУДОВАНИЕМ: СПЕЦИФИКА И ПРОБЛЕМЫ  

УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

 

Сорокина Л.Н., к.э.н., доцент, Российский университет дружбы народов 

Хамад А.К., аспирант, Российский университет дружбы народов 

 
Аннотация: На современном этапе развития предприятий Российской Федерации актуализировалась задача по-
вышения их конкурентоспособности и обеспечения перспектив развития в условиях санкций и ограничений. Су-
щественное влияние на конкурентоспособность предприятия и положительные результаты его финансово-
хозяйственной деятельности оказывает грамотно организованное, научно-обоснованное бюджетирование. В рам-
ках статьи проанализирована система бюджетирования коммерческих организаций сферы оптовой торговли элек-
тротехническим оборудованием и ее учетно-аналитическое обеспечение, по результатам которого сформулиро-
вана специфика бюджетирования на предприятиях исследуемой отрасли и определены проблемы системы бюд-
жетирования. 
Ключевые слова: Система бюджетирования, специфика бюджетирования, оборачиваемость финансовых средств, 
рентабельность продаж, покупательская способность структура затрат. 
 
Abstract: At the present stage of development of enterprises of the Russian Federation, the task of increasing their 
competitiveness and ensuring development prospects in the conditions of sanctions and restrictions has been actual-
ized. Competently organized, scientifically-based budgeting has a significant impact on the competitiveness of the en-
terprise and the positive results of its financial and economic activities. Within the framework of the article, the analysis 
of accounting and analytical support of the budgeting system of commercial organizations in the wholesale trade of 
electrical equipment is carried out, according to the results of which the specifics of budgeting at the enterprises of the 
industry under study are formulated and the problems of the budgeting system are identified 
Keywords: Budgeting system, budgeting specifics, financial turnover, return on sales, purchasing power, cost structure. 
 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОЙ СФЕРЫ: ОТРАСЛЕВАЯ 

СПЕЦИФИКА 

 

Хышова Т.В., старший преподаватель, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: Учитывая специфику основных потоков коммуникационных взаимодействий в жилищно-
коммунальной сфере в статье выделены отличительные черты процесса информатизации отрасли, понимание 
которых позволит разработать и реализовать успешные стратегии цифровой трансформации в жилищно-
коммунальном хозяйстве. Структурный анализ данных квотной выборки продемонстрировал характерные момен-
ты, касающиеся основных факторов, препятствующих цифровой трансформации отрасли. 
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Ключевые слова: жилищно-коммунальная сфера, цифровизация, цифровая грамотность 
 
Abstract: Taking into account the specifics of the main flows of communication interactions in the housing and commu-
nal sector, the article highlights the distinctive features of the process of informatization of the industry, the under-
standing of which will allow developing and implementing successful digital transformation strategies in the housing 
and communal services. Structural analysis of the quota sample data showed characteristic points regarding the main 
factors hindering the digital transformation of the industry. 
Keywords: housing and communal services, digitalization, digital literacy 
 
 

 
 

САНКЦИИ СО СТРОНЫ СТРАН ЗАПАДА В ОБЛАСТИ ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО 

КОМПЛЕКСА РОССИИ – УГРОЗЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ 

 

Шаламов Г.А., к.э.н., доцент, Иркутский национальный исследовательский технический 

университет 

Дуламсурэн Л., Иркутский национальный исследовательский технический университет 

 
Аннотация: Персональные санкции со стороны стран Запада против ближайшего окружения российского прези-

дента и секторальные санкции против отдельных отраслей и предприятий, главным образом, военно-
промышленного комплекса после присоединения Крыма к Российской Федерации в 2014 года увеличивались из 
года в год. Новый толчок санкционная война против России получила после начала специальной военной опера-
ции российских войск на Украине 24 февраля 2022 года. Несмотря на принятые санкции российская экономика 
не понесла существенных потерь, на которые рассчитывали страны Запада. И тогда антироссийские санкции бы-
ли приняты против предприятий нефтегазового комплекса. В статье рассматриваются проблемы, которые прихо-
дится решать руководству нашего государства по преодолению негативных последствий санкций в области топ-
ливно-энергетического комплекса Российской Федерации. 
Ключевые слова: санкции, топливно-энергетический комплекс России. 
 
Abstract: Personal sanctions by Western countries against the closest circle of the Russian president and sectoral sanc-
tions against certain industries and enterprises, mainly the military-industrial complex, after the annexation of Crimea 
to the Russian Federation in 2014, increased from year to year. The sanctions war against Russia received a new impe-
tus after the start of a special military operation of Russian troops in Ukraine on February 24, 2022. Despite the adopt-
ed sanctions, the Russian economy did not suffer significant losses, which the countries of the West were counting on. 
And then anti-Russian sanctions were adopted against the enterprises of the oil and gas complex. The article deals with 
the problems that the leadership of our state has to solve in order to overcome the negative consequences of sanctions 
in the field of the fuel and energy complex of the Russian Federation. 
Keywords: sanctions, fuel and energy complex of Russia 
 
 
 
 

ОБЗОР И СРАВНЕНИЕ ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ АНАЛИЗА СПРОСА НА  

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ТОВАРЫ 

 

Афанасьев В.И., генеральный директор, ООО "Ателье Саун" 

Войтович Д.Е., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического 

приборостроения 

Пикуля Е.В., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического при-

боростроения 

 
Аннотация: В статье приведен анализ ключевых показателей, характеризующих спрос на потребительские това-
ры. Выявлены их преимущества и недостатки, приведены примеры использования, даны рекомендации по при-
менению. 
Ключевые слова: анализ спроса, ключевые показатели, объем продаж, доля рынка, конверсия, удержание клиен-
тов. 
 
Abstract: The article provides an analysis of key indicators characterizing the demand for consumer goods. Their ad-
vantages and disadvantages are identified, examples of use are given, recommendations for use are given. 
Keywords: demand analysis, key indicators, sales volume, market share, conversion, customer retention. 
 
 
 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К РАЗВИТИЮ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОГО ЭКСПОРТА 

ИННОВАЦИОННЫХ МСП РЕГИОНОВ РОССИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Ахметов Т.Р., к.э.н., старший научный сотрудник, Институт социально-экономических ис-

следований УФИЦ РАН 
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Гаймалова С.М., младший научный сотрудник, Институт социально-экономических иссле-

дований УФИЦ РАН 

 
Аннотация: В статье анализируются концептуальные подходы к развитию высокотехнологичного экспорта инно-
вационных малых и средних субъектов предпринимательства (далее – МСП) регионов России. Цель исследования 
– выявление возможностей развития высокотехнологичного экспорта инновационных МСП,. В результате выделе-
но четыре типа подходов к развитию высокотехнологичного экспорта инновационных МСП и сформулированы 
выводы и предложения.  
Ключевые слова: высокотехнологичный экспорт, инновационные МСП, концептуальные подходы к развитию, 
санкции. 
DOI публикации: 10.25997/FIE.2023.113.6.001 
 
Abstract: The article analyzes conceptual approaches to the development of high-tech exports of innovative small and 
medium-sized business entities (hereinafter referred to as SMEs) of Russian regions. The purpose of the study is to 
identify opportunities for the development of high-tech exports of innovative SMEs. As a result, four types of approach-
es to the development of high-tech exports of innovative SMEs were identified and conclusions and proposals were 
formulated. 
Keywords: high-tech exports, innovative SMEs, conceptual approaches to development, sanctions. 
DOI: 10.25997/FIE.2023.113.6.001 
 
 

 
 

СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ РЕГИОНА 

 

Базыкин А.И., аспирант, Гжельский государственный университет 

Малышев Н.С., аспирант, Гжельский государственный университет 

 
Аннотация: В статье проводится исследование, охватывающее социально-экономический аспект, касающийся 
развития регионов и государства в целом. В исследовании обосновывается необходимость рассмотрения различ-
ных подходов к определению сущности социальной политики. Суть социально-экономического развития отдель-
ных регионов подразумевает проведение необходимых изменений, направленных на развитие существующего 
экономического и социального потенциалов с целью улучшения качества жизни населения и обеспечения высо-
кого уровня благосостояния людей.  
Ключевые слова: стратегия, социально-экономическая политика, инвестиции, механизмы реализации, стратеги-
ческие ориентиры. 
 
Abstract: The article presents a study covering the socio-economic aspect concerning the development of regions and 
the state as a whole. The study substantiates the need to consider different approaches to determining the essence of 
social policy. The essence of the socio-economic development of individual regions implies the necessary changes 
aimed at developing the existing economic and social potentials in order to improve the quality of life of the population 
and ensure a high level of human well-being. 
Keywords: strategy, socio-economic policy, investments, implementation mechanisms, strategic guidelines. 
 
 
 

ФИНАНСОВЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Будагов А.С., д.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэрокос-

мического приборостроения 

Губарева Е.Г., к.э.н., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмиче-

ского приборостроения 

Комарова Е.В., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического 

приборостроения 

 
Аннотация: В данной работе анализируются особенности и роль финансовых инвестиций в современной экономи-
ческой системе и исследуется их влияние на развитие предприятий и национальной экономики в целом. В работе 
рассматриваются правовые аспекты и роль государственной политики в создании благоприятных условий для 
инвестиций. В конечном итоге, работа направлена на понимание важности финансовых инвестиций в современ-
ной рыночной экономике и их вклада в экономический рост и развитие страны. 
Ключевые слова: инвестиции, финансовые инвестиции, рыночная экономика, инвестиционная деятельность, гос-
ударственное регулирование финансового инвестирования. 
 
Abstract: This paper analyzes the features and role of financial investments in the modern economic system and exam-
ines their impact on the development of enterprises and the national economy as a whole. The paper examines the 
legal aspects and the role of public policy in creating favorable conditions for investment. Ultimately, the work is aimed 
at understanding the importance of financial investments in a modern market economy and their contribution to the 
economic growth and development of the country. 
Keywords: investments, financial investments, market economy, investment activity, state regulation of financial in-
vestment. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ: ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ 

 

Гузь Н.А., к.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве Российской Феде-

рации 

Царева Л.М., к.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве Российской Фе-

дерации 

 
Аннотация: в статье анализируется влияние цифровизации на технологию и управление образовательным про-
цессом. Определены педагогические приоритеты цифровизации образования, такие как объединение усилий 
ученых и практиков для междисциплинарного решения современных проблем цифрового образовательного про-
странства. Цель исследования состоит не столько в том, чтобы обозначить существующие тренды в высшем обра-
зовании с точки зрения цифровизации, но и предвидеть вероятность формирования анти- или контртрендов. 
Ключевые слова: высшее образование, блокчейн, цифровизация, кастомизация, дата-инжиниринг, «цифровой 
след». 
 
Abstract: the article analyzes the impact of digitalization on the technology and management of the educational pro-
cess. Pedagogical priorities of digitalization of education are identified, such as combining the efforts of scientists and 
practitioners for interdisciplinary solution of current problems of digital educational space. The purpose of the study is 

not so much to identify existing trends in higher education in terms of digitalization, but also to anticipate the likelihood 
of formation of anti- or counter-trends. 
Keywords:  higher education, blockchain, digitalization, customization, data engineering, “digital footprint”. 
 
 
 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ КООПЕРАЦИЯ В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

РЕГИОНА 

 

Дуплинская Е.Б., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет путей сообще-

ния  

Ступина Ю.В., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет путей сообщения  

 
Аннотация: Потребительская кооперация выступает важным элементом экономической безопасности региона, так 
как она способствует развитию малого и среднего бизнеса, созданию новых рабочих мест, повышению уровня 
жизни населения, знаний и навыков потребителей в сфере защиты своих прав и укреплению социальной ста-
бильности. Одним из основных направлений деятельности потребительской кооперации является предоставление 
услуг населению, что позволяет обеспечить жителей региона необходимыми товарами и услугами. Кроме того, 
потребительская кооперация играет важную роль в развитии сельского хозяйства и пищевой промышленности, 
что способствует укреплению продовольственной безопасности региона и повышению качества жизни сельского 
населения. В целом, потребительская кооперация имеет большое значение для экономической безопасности ре-
гиона и может стать одним из ключевых элементов ее устойчивого развития. 
Ключевые слова: потребительская кооперация, экономическая безопасность региона, продовольственная без-
опасность, социальная стабильность, устойчивое развитие. 
 
Abstract: Consumer cooperation is an important element of the economic security of the region, as it contributes to the 
development of small and medium-sized businesses, the creation of new jobs, improving the standard of living of the 
population, knowledge and skills of consumers in the field of protecting their rights and strengthening social stability. 
One of the main activities of consumer cooperation is the provision of services to the population, which allows providing 
residents of the region with the necessary goods and services. In addition, consumer cooperation plays an important 
role in the development of agriculture and the food industry, which contributes to strengthening the food security of the 
region and improving the quality of life of the rural population. In general, consumer cooperation is of great importance 
for the economic security of the region and can become one of the key elements of its sustainable development. 
Keywords: consumer cooperation, economic security of the region, food security, social stability, sustainable develop-
ment.  
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ В СТАНОВЛЕНИИ И РАЗВИТИИ СЕМЕЙНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

РОССИИ 

 

Ионов В.А., к.ю.н., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский государ-

ственный университет имени Н.И. Лобачевского – Павловский филиал  

Строков А.А., к.э.н., доцент, Нижегородская академия МВД России  

Хмыз А.Н., к.э.н., доцент, Нижегородская академия МВД России  

 
Аннотация: В статье изучаются проблемы, сдерживающие развитие семейного предпринимательства. Исследуется 
текущее состояние семейных предприятий в России. Обосновывается необходимость правового закрепления «се-
мейное предприятие» на федеральном уровне. Исследуется региональная практика поддержки семейного бизне-
са.  Предлагаются меры устраняющие ограничения по созданию рабочих мест. 
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Ключевые слова: семейные предприятия, традиционные семейные ценности, условия признания, стратегический 
ресурс, национальный проект, эффективность деятельности, рабочие места. 
 
Abstract: The article studies the problems hindering the development of family business. The current state of family 
businesses in Russia is investigated. The necessity of legal consolidation of the "family enterprise" at the federal level is 
substantiated. The regional practice of supporting family business is being studied. Measures are proposed to eliminate 
restrictions on job creation. 
Keywords: family businesses, traditional family values, conditions for recognition, strategic resource, national project, 
performance efficiency, jobs. 
 

 
 

ОБЩЕСТВЕННЫЙ КОНТРОЛЬ КАК ФУНКЦИЯ КОММУНИКАЦИОННОГО  

МЕНЕДЖМЕНТА ПО ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ РСУПБДД С ИНСТИТУТАМИ  

ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕСТВА 

 

Карева В.В., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: Данная статья посвящена разработке основных положений концепции общественного контроля – 
важной функции коммуникационного менеджмента по взаимодействию Региональной системы управления повы-
шения безопасности дорожного движения (РСУПБДД) с институтами гражданского общества. Раскрываются осо-
бенности его конституционно-правового регулирования, определение механизма осуществления общественного 
контроля институтами гражданского общества в отношении региональной системы управления повышения без-
опасности дорожного движения (РСУПБДД), а также формирование практических рекомендаций, направленных 
на достижение стратегических целей. 
Ключевые слова: общественный контроль, коммуникационный менеджмент, конституция Российской Федерации, 
система, обеспечение, безопасность дорожного движения, эффективность, надежность. 
 
Abstract: This article is devoted to the development of the main provisions of the concept of public control – an im-
portant function of communication management for the interaction of the Regional Management System for Improving 
Road Safety (RSUPBDD) with the institutions of civil society. The article reveals the features of its constitutional and 

legal regulation, the definition of the mechanism of public control by civil society institutions in relation to the RSUPDD, 
as well as the formation of practical recommendations aimed at achieving strategic goals. 
Keywords: public control, communication management, constitution of the Russian Federation, system, provision, road 
safety, efficiency, reliability. 
 
 
 

РОССИЙСКИЕ МАРКЕТПЛЕЙСЫ:  СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Кузнецова Ю.О., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического 

приборостроения 

Пикуля Е.В., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического при-

боростроения 

Усиков Н.Э., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического при-

боростроения 

 
Аннотация: В статье рассматриваются перспективы развития отечественных маркетплейсов. Обсуждаются стоя-
щие перед ними вызовы со стороны известных зарубежных маркетплейсов и их влияние на экономику, бизнес-
среду и потребительское поведение. 
Ключевые слова: электронные торговые платформы, аналитика данных и блокчейн, преимущества и возможности 
маркетплейсов. 
 
Abstract: The article discusses the prospects for the development of domestic marketplaces. The challenges facing 
them from well-known foreign marketplaces and their impact on the economy, business environment and consumer 
behavior are discussed. 
Keywords: electronic trading platforms, data analytics and blockchain, marketplace benefits and opportunities. 
 
 
 

ОЦЕНКА РИСКОВ И ЭФФЕКТИВНОСТИ МОДЕЛЕЙ ФИНАНСИРОВАНИЯ  

СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Кулаев В.С., аспирант, Волгоградский институт управления - филиал РАНХиГС  

Максимова И.В., д.э.н., профессор, Волгоградский институт управления – филиала РАН-

ХиГС 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема совершенствования финансового менеджмента на предприятиях 
строительной отрасли. В первой части статьи актуализируется необходимость проведения анализа модели фи-
нансирования в аспекте привлечения внешних источников как основного фактора, влияющего на вероятность 
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банкротства. Во второй части статьи описаны объекты и методы исследования. В третьей части статьи приведены 
результаты анализа по обоснованию целесообразности объединения предприятий строительной отрасли в одно-
родные группы; показана возможность разделения предприятий в три группы по величине активов. В разделе 
проведен анализ рисков вероятности банкротства и эффективности деятельности на примере небольших, средних 
и крупных предприятий, который показал более высокие объемы заимствований и риски банкротства в группе 
средних предприятий и более высокие показатели эффективности в группе крупных предприятий. В четвертой 
части статьи подведены основные итоги исследования, определены направления практического применения  ис-
пользуемого алгоритма и направления его развития.  
Ключевые слова: модели финансирования, финансирование строительных предприятий, банкротство строитель-
ных предприятий, эффективность строительных предприятий. 

 
Abstract: The article deals with the problem of improving financial management at the enterprises of the construction 
industry. The first part of the article actualizes the need to analyze the financing model in terms of attracting external 
sources as the main factor influencing the probability of bankruptcy. The second part of the article describes the ob-
jects and methods of research. The third part of the article presents the results of the analysis to justify the feasibility 
of combining construction industry enterprises into homogeneous groups; the possibility of dividing enterprises into 
three groups according to the value of assets is shown. The section analyzes the risks of bankruptcy probability and 
performance efficiency on the example of small, medium and large enterprises, which showed higher borrowing vol-
umes and bankruptcy risks in the group of medium-sized enterprises and higher efficiency indicators in the group of 
large enterprises. In the fourth part of the article, the main results of the study are summed up, the directions of prac-
tical application of the algorithm used and the directions of its development are determined. 
Keywords: financing models, financing of construction enterprises, bankruptcy of construction enterprises, efficiency of 
construction enterprises. 
 
 
 

ИНВЕСТИЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА 

 

Ларькова Е.А., аспирант, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В данной статье подробно рассмотрены наиболее доходные подходы к управлению портфелями (ак-
тивное и пассивное управление) на примере биржевых фондов как в краткосрочной, так и в долгосрочной пер-
спективе.  Также рассмотрена и проанализирована корреляционная матрица между различными классами акти-
вов в кризисные периоды и предприняты попытки определения «активов-убежищ» в период повышенной неста-
бильности на рынках. Также автором подробно рассматриваются 3 наиболее серьезных кризиса, которые случа-
лись за последние 20 лет: кризис 2007-2009 годов, кризис, вызванный пандемией COVID-19 и кризис 2022 года. 
Подробно проанализированы предпосылки данных кризисов, какое влияние они оказали на формирование инве-
стиционного портфеля инвесторов и последствия указанных кризисов для мировой экономики. Целью данной 
статьи являлось измерение и сравнение эффективности активных и пассивных стратегий управления фондами в 
краткосрочной перспективе (5 лет) и долгосрочной (15 лет) , а также анализ корреляционной матрицы между 
биржевыми фондами, берущими экспозицию на разные классы активов: акции - SPDR® S&P 500 (SPY), Invesco 
QQQ Trust (QQQ), SPDR Dow Jones Industrial Average ETF Trust (DIA), облигации - iShares 1-3 Year Treasury Bond 
ETF (SHY), iShares 20+ Year Treasury Bond ETF (TLT) и товары - SPDR Gold Shares (GLD) в обычное время и во 
времена кризисов 2007-2009, кризиса, вызванного пандемией коронавируса 2020 и кризиса 2022  года.  
Ключевые слова: финансовый кризис, инвестиционный портфель, ETF, активная/пассивная стратегия управле-
ния, Центральный Банк, корреляция.  
 
Abstract: This article discusses in detail the most profitable approaches to portfolio management (active and passive 
management) on the example of exchange-traded funds in both the short and long term. The correlation matrix be-
tween different classes of assets during crisis periods is also considered and analyzed, and attempts are made to de-
termine "safe haven assets" in a period of increased market volatility. The author also examines in detail the 3 most 
serious crises that have occurred over the past 20 years: the crisis of 2007-2009, the crisis caused by the COVID-19 
pandemic and the crisis of 2022. The prerequisites for these crises are analyzed in detail, what impact they had on the 
formation of the investment portfolio of investors and the consequences of these crises for the global economy. The 

purpose of this article was to measure and compare the effectiveness of active and passive fund management strate-
gies in the short term (5 years) and long term (15 years), as well as to analyze the correlation matrix between ex-
change-traded funds that take exposure to different asset classes: stocks SPDR® S&P 500 (SPY), Invesco QQQ Trust 
(QQQ), SPDR Dow Jones Industrial Average ETF Trust (DIA), bonds - iShares 1-3 Year Treasury Bond ETF (SHY), 
iShares 20+ Year Treasury Bond ETF (TLT) and commodities - SPDR Gold Shares (GLD) in normal times and during the 
crises of 2007-2009, the 2020 coronavirus crisis and the 2022 crisis. 
Keywords: financial crisis, investment portfolio, exchange traded fund (ETF), active/passive management strategy, 
Central Bank, correlation.  
 
 
 
 

НОВЫЕ ПРАВА ГРАЖДАН В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Махтиева А.Р., МГИМО 

 
Аннотация: В данном статье рассматриваются изменения, которые возникают в процессе цифровизации мировой 
экономической системы. Происходят изменения основных прав граждан, и регулирующим органам необходимо 
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принимать во внимание эти изменения и реагировать наиболее быстро, чтобы обеспечивать необходимый уро-
вень защиты.  
Ключевые слова: цифровые права, права граждан, конституция, цифровизация, цифровая среда, гражданское 
общество, объект регулирования. 
 
Abstract: This article discusses the changes that arise in the process of digitalization of the world economic system. 
There are changes in the fundamental rights of citizens, and regulators need to take these changes into account and 
respond as quickly as possible in order to provide the necessary level of protection. 
Keywords: digital rights, citizens rights, constitution, digitalization, digital environment, civil society, object of regula-
tion. 

 
 
 
 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ХМАО-ЮГРЫ 

 

Писоцкая Е.Н., Южно-Уральский государственный университет 

 
Аннотация: Вопрос определения тенденций развития в вопросах обеспечения экономической безопасности реги-
она является одним из актуальных, в связи с его значимостью для обеспечения национальной безопасности стра-
ны. Данная статья посвящена решению современных проблем обеспечения экономической безопасности на при-
мере ХМАО-Югра: рассматриваются основные особенности обеспечения экономической безопасности региона, 
проводится оценка состояния её критериев, а также даются рекомендации по улучшению её состояния.  
Ключевые слова: экономическая безопасность региона, проблемы обеспечения экономической безопасности, 
развитие уровня экономической безопасности. 
 
Abstract: The issue of determining development trends in matters of ensuring the economic security of the region is 
one of the most relevant, due to its importance for ensuring the national security of the country. This article is devoted 
to solving modern problems of ensuring economic security on the example of Khanty-Mansi Autonomous Okrug-Yugra: 
the main features of ensuring the economic security of the region are considered, the state of its criteria is assessed, 
and recommendations are made to improve its condition. 
Keywords: economic security of the region, problems of ensuring economic security, development of the level of eco-
nomic security. 
 
 
 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ НЕФИНАНСОВОЙ ИНФОРМАЦИИ ДЛЯ ОЦЕНКИ 

КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ ЗАЕМЩИКОВ 

 

Пузик М.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: В современном мире, кредит является неотъемлемой частью финансовой жизни любого предприятия. 

Существуют процедуры оценки кредитоспособности с помощью которых  банк выявляет потенциальных клиентов, 
которые полностью вернут ссуду. Как правило для этого используют финансовую информацию, однако не менее 
полезной для этих целей является и нефинансовая информация. В данной статье дается определение нефинан-
совой информации с точки зрения кредитоспособности, а так разбирается роль и применение нефинансовой ин-
формации в оценке кредитоспособности заемщиков. 
Ключевые слова: информация, финансовая информация, нефинансовая информация, кредитоспособность, оцен-
ка, заемщик, нефинансовая отчётность, публичная нефинансовая отчётность.  
 
Abstract: In todays world, credit is an integral part of the financial life of any business. There are credit assessment 
procedures by which a bank identifies potential clients who will fully repay a loan. Financial information is usually used 
for this purpose, but non-financial information is no less useful for this purpose. This article defines non-financial infor-
mation in terms of creditworthiness and discusses the role and application of non-financial information in assessing the 
creditworthiness of borrowers. 
Keywords: information, financial information, non-financial information, creditworthiness, evaluation, borrower, non-
financial reporting, public non-financial reporting. 
 
 
 
 

ИЗМЕНЕНИЕ МЕЖДУНАРОДНОЙ ВАЛЮТНОЙ СИСТЕМЫ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Сидорова Е.А., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова  

Петрова Н.Н., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммо-

сова 

 
Аннотация: Статья рассматривает актуальную тему изменения международной валютной системы в свете совре-
менных экономических условий. Авторы обсуждают возможные варианты создания новой международной валюты 
или использования национальных валют для торговли между странами. Также анализируются положительные и 
отрицательные последствия дедолларизации для России и мировой экономики в целом. Статья описывает валют-
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ную систему в современных условиях миропорядка и предлагает новые решения для удовлетворения потребно-
стей всех участников на основе имеющегося в мире опыта. 
Ключевые слова: международная валютная система, национальные валюты, дедолларизация, международная 
торговля, валюты. 
 
Abstract: The article considers the topical issue of changing the international monetary system in the light of current 
economic conditions. The authors discuss possible options for creating a new international currency or using national 
currencies for trade between countries. It also analyzes the positive and negative consequences of de-dollarization for 
Russia and the global economy as a whole. The article describes the monetary system in the current conditions of the 
world order and offers new solutions to meet the needs of all participants based on the experience available in the 

world. 
Keywords: international monetary system, national currencies, de-dollarization, international trade, currencies. 
 
 
 
 

ПОДХОДЫ СИСТЕМЫ ПОДДЕРЖКИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Смирнова П.В., к.э.н., доцент, Технологический университет 

Гаврилова Т.В., старший преподаватель, Технологический университет 

 
Аннотация: В статье анализируются образовательные поддерживающие и развивающие практики, направленные 
на формирование у молодежи предпринимательских компетенций, в том числе, в области технологического пред-
принимательства. Делается вывод о необходимости развития проектного обучения, основанного на индивидуаль-
ном подходе. Показана необходимость формирования команд как одного из ключевых факторов успеха предпри-
нимательского проекта. Определена необходимость формализации успешных практик с целью их дальнейшей 
реализации и масштабирования. 
Ключевые слова: технологическое предпринимательство, предпринимательские компетенции, формирование 
предпринимательских компетенций 
 

Abstract: The article analyzes educational supporting and developing practices that are aimed at the formation of en-
trepreneurial competencies among young people, including in the field of technological entrepreneurship. The conclu-
sion is made about the need to develop project-based learning based on an individual approach. The need to build 
teams as a key success factors for an entrepreneurial project is demonstrated. The necessity of formalization of suc-
cessful practices for the purpose of their further implementation and scaling is identified. 
Keywords: Technology entrepreneurship, entrepreneurial competencies, formation of entrepreneurial competencies 
 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО АНАЛИЗА ДЛЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

БЮДЖЕТНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 

 

Табинаева А.С., ИРНИТУ 

Антипин Д.А., к.э.н., доцент, ИРНИТУ 

 
Аннотация: Предметом исследования данной статьи является финансовая самостоятельность муниципальных об-
разований и факторы, влияющие на их доходы. В основе исследования лежит корреляционно-регрессионный 
анализ расходов бюджета, налоговых и неналоговых доходов и других факторов влияющих на формирование 
доходов муниципалитетов. Изучение факторов, влияющих на доходы муниципалитетов, позволяет выявить клю-
чевые составляющие их финансовых потоков. Это важно для разработки эффективных стратегий финансового 

планирования, бюджетирования и управления ресурсами.  
Ключевые слова: муниципальные образования, доходы, расходы бюджета, безвозмездные поступления, средняя 
численность работников, предпринимательство. 
 
Abstract: This article investigates financial autonomy of municipalities and factors influencing their revenues. The re-
search is based on the correlation and regression analysis of budget expenditures, tax and non-tax revenues and other 
factors affecting the formation of municipal revenues. The article emphasizes the importance of development of entre-
preneurial sphere and its influence on financial growth of municipalities.  
Keywords: municipalities, revenues, budget expenditures, uncompensated revenues, average number of employees, 
entrepreneurship. 
 
 
 
 

ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ ФИНТЕХ-ИНДУСТРИИ 

 

Филиппов И.М., Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы; Мос-

ковский физико-технический институт (НИУ) 

Главина С.Г., к.э.н., Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы  
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Аннотация: В данной статье рассмотрена история становления финтеха как отрасли, разобрана устоявшаяся пе-
риодизация. Затронуты технологические и общемировые изменения (такие как возникновение интернета и эко-
номические кризисы), повлиявшие на применение и распространение финтеха. Уделено внимание конкретным 
примерам компаний, внёсшим вклад в развитие индустрии.  
Ключевые слова: финтех, банки, цифровые технологии, история развития. 
 
Abstract: This article considers the history of the fintech formation as an industry, examines the established periodiza-
tion. Technological and global changes (such as the emergence of the Internet and economic crises) that have affected 
the use and spread of fintech are touched upon. Attention is paid to specific examples of companies that have contrib-
uted to the development of the industry. 
Keywords: fintech, banks, digital technologies, development history. 
 
 
 

МЕТОДЫ ЗАТРАТНОГО ПОДХОДА К ОЦЕНКЕ БИЗНЕСА: СУЩНОСТЬ, УСЛОВИЯ И 

СФЕРЫ ПРИМЕНЕНИЯ, ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ И ОТРИЦАТЕЛЬНЫЕ СТОРОНЫ 

 

Чиданов Аюка, Финансовый университет 

 
Аннотация: Потребность определять рыночную стоимость организации, в том числе ее недвижимого и движимого 
имущества может возникнуть при необходимости решения различных задач, обладающих имущественным харак-
тером. При этом такие задачи могут быть достаточно важными в экономико-финансовом плане, для субъекта 
оценки, а также для более эффективной характеристики объекта проводимой оценки. Здесь необходимо выде-
лить процедуры, в ходе которых может проводиться купля-продажа компании или ее отдельных элементов. Кро-
ме всего прочего такие задачи решаются для того, чтобы можно было эффективно обосновать суммы запрашива-
емых под залог оцениваемого имущества кредитов, поиска и обоснования необходимости проведения операций в 
рамках дополнительной эмиссии акций, вычисления размера будущих и существующих налоговых платежей и 
многие другие. В ходе данной статьи проанализированы основы оценки бизнеса при помощи затратного подхода. 
Результатом проведенного исследования является более точное определение затратного подхода, изучение ос-
новных методов затратного подхода, основные из достоинства и недостатки. 

Ключевые слова: оценка, бизнес, методы, затратный подход, стоимость, варианты, расходы, универсальность. 
 
Abstract: The need to determine the market value of an organization, including its real estate and movable property, 
may arise when solving a large number of problems of a property nature that are of great economic and financial im-
portance, both for the subject of assessment itself and for future moments in the existence of the object of assessment 
for the purpose markets. In such tasks, the procedure for the sale and purchase of the organization as a whole, as well 
as its parts, can be distinguished. These tasks include substantiating the amount of loans secured by property, deter-
mining additional share issues, calculating insurance amounts, calculating the rational amount of taxes, revaluing fixed 
production assets, making decisions on the bankruptcy of an organization, and many others. In this article, a study was 
made of the basics of business valuation using the cost approach. The result of the study is a more accurate definition 
of the cost approach, the study of the main methods of the cost approach, the main advantages and disadvantages.  
Keywords: valuation, business, methods, cost approach, cost, options, costs, universality. 
 
 
 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЧЕРНОЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ЗА  

ПОСЛЕДНИЕ 15 ЛЕТ И СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ 

 

Чусмакаев Р.М., аспирант, Российский Университет Дружбы Народов им. Патриса Лумум-

бы 

 
Аннотация: В статье представлено исследование факторов, вызывавшие и вызываемые шоковое состояние миро-
вой и российской металлургической промышленности. В начале исследования, дается краткая характеристика 
кризисов и шоков за последние 15 лет – начиная с мирового финансового кризиса 2007 года, заканчивая панде-
мией COVID-19 в 2020-2021 годах. К современным вызовам и шокам, отнесены последствия после COVID-19 и 
начало Специальной военной операции в 2022 году. При рассмотрении влияния СВО, больший акцент делается 
на развитие российской металлургической промышленности так как основное санкционное давление было оказа-
но на нее, а снижение общей мировой производственной эффективности, рассматривается, как последствия от 
введенных со стороны западных стран санкций. 
Ключевые слова: металлургическая промышленность, санкции, кризис, специальная военная операция.   
 
Abstract: The article presents a study of the factors that caused and are being caused by the shock state of the world 
and Russian metallurgical industry. At the beginning of the study, a brief description of crises and shocks over the past 
15 years is given - from the global financial crisis of 2007 to the COVID-19 pandemic in 2020-2021. Modern challenges 
and shocks include the consequences after COVID-19 and the start of the Special Military Operation in 2022. When 
considering the impact of the NWO, more emphasis is placed on the development of the Russian metallurgical industry, 
since the main sanctions pressure was exerted on it, and the decrease in the overall global production efficiency is con-
sidered as a consequence of the sanctions imposed by Western countries. 
Keywords: metallurgical industry, sanctions, crisis, special military operation. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОГО ЭКСПОРТА МАЛЫХ  

ИННОВАЦИОННЫХ ФОРМ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БАШКОРТОСТАН 

 

Ахметов Т.Р., к.э.н., старший научный сотрудник, Институт социально-экономических ис-

следований УФИЦ РАН 

Гаймалова С.М., младший научный сотрудник, Институт социально-экономических иссле-

дований УФИЦ РАН 

 
Аннотация: В статье анализируются перспективы развития высокотехнологичного экспорта малых инновацион-
ных форм хозяйствования в Республике Башкортостан. Целью исследования выступает определение перспектив 
развития высокотехнологичного экспорта малых инновационных форм хозяйствования в Республике Башкорто-
стан. 
Ключевые слова: высокотехнологичный экспорт, инновационные субъекты малого и среднего предприниматель-
ства (далее – МСП), перспективы развития, санкции. 
DOI публикации: 10.25997/FIE.2023.113.6.002 
 
Abstract: The article analyzes the prospects for the development of high-tech exports of small innovative forms of 
management in the Republic of Bashkortostan. The aim of the study is to determine the prospects for the development 
of high-tech exports of small innovative forms of management in the Republic of Bashkortostan. 
Keywords: high-tech exports, innovative small and medium-sized businesses (hereinafter referred to as SMEs), devel-
opment prospects, sanctions. 
DOI: 10.25997/FIE.2023.113.6.002 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ БЛОКЧЕЙН-ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КИБЕРБЕЗОПАСНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Будагов А.С., д.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэрокос-

мического приборостроения 

Беззатеев Н.С., менеджер проектов, ООО "ВК" 

Ганин И.Д., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического прибо-

ростроения 

 
Аннотация: В статье рассматривается применение основных принципов блокчейн-технологии для реализации 
нескольких сценариев ее использования в области кибербезопасности, являющейся важной составной частью 
экономической безопасности предприятия. Блокчейн-технология предлагает новые возможности для обеспечения 
кибербезопасности и может стать важным инструментом в борьбе с киберугрозами в современном цифровом ми-
ре. 
Ключевые слова: блокчейн-технология, кибербезопасность, основные принципы блокчейн 

 
Abstract: The article discusses the application of the basic principles of blockchain technology to implement several 
scenarios for its use in the field of cybersecurity, which is an important part of the economic security of an enterprise. 
Blockchain technology offers new opportunities for cyber security and can become an important tool in the fight against 
cyber threats in todays digital world. 
Keywords: blockchain technology, cybersecurity, basic principles of blockchain. 
 
 
 
 

ХАРАКТЕРИСТИКИ ИНСТРУМЕНТОВ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЗАСТРОЙЩИКОВ И ИХ 

РАЗВИТИЕ 

 

Гусаров Д.С., ассистент, Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: Статья представляет собой авторское исследование инструментов цифровизации деятельности за-
стройщиков. Целью исследования стало расширение использования инструментов цифровизации в сфере продаж 
на основе методов статистики. Результаты исследования представлены в виде обобщения основных часто исполь-
зуемых цифровых инструментов в разрезе конкурентных стратегий и прогнозной модели на основе множествен-
ной линейной регрессии, с помощью которой можно установить зависимость лидов от бюджета и кликов.  
Ключевые слова: цифровизация, инструменты интернет-маркетинга, множественная линейная регрессия.  
 
Abstract: The article is an authors study of tools for digitalization of developers activities. The purpose of the study was 
to expand the use of digitalization tools in the field of sales based on statistical methods. The results of the study are 
presented in the form of a generalization of the main frequently used digital tools in the context of competitive strate-
gies and a predictive model based on multiple linear regression, with the help of which it is possible to establish the 
dependence of leads on budget and clicks. 
Keywords: digitalization, Internet marketing tools, multiple linear regression. 
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МЕТОДЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРИ РАЗРАБОТКЕ  

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ В ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Костецкий Д.Ю., аспирант, Санкт-Петербургский университет технологий управления и 

экономики 

Анатский А.О., аспирант, Санкт-Петербургский университет технологий управления и 

экономики 

 
Аннотация: В научной статье рассмотрены основные методы и способы обеспечения экономической безопасности 
предпринимательской организации, которая задействована в проектной деятельности при разработке программ-
ного обеспечения. Актуальность исследования обусловлена современной тенденций цифровой трансформации 
предприятий, которая требует от экономических субъектов разработки и внедрения различных информационных 
технологий. Однако с этой целью необходимы значительные капитальные затраты, которые могут негативным 
способом повлиять на обеспечение экономической безопасности. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, обеспечение экономической безопасности, программное обеспе-
чение, проектная деятельность, цифровая трансформация. 
 
Abstract: The scientific article discusses the main methods and means of ensuring the economic security of an entre-
preneurial organization, which is involved in project activities in software development. The relevance of the study is 
due to modern trends in the digital transformation of enterprises, which requires economic entities to develop and im-
plement various information technologies. However, for this purpose, significant capital expenditures are required, 
which can negatively affect the provision of economic security. 
Keywords: economic security, ensuring economic security, software, project activities, digital transformation. 
 
 
 

АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ (BPA) 

 

Кривдин Д.В., директор, ООО «Точка опоры» 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается концепция автоматизации бизнес-процессов (BPA) и ее применение 
для оптимизации и улучшения различных операций в организациях. Автоматизация широко применяется в раз-
личных областях, начиная от управления персоналом и финансовыми операциями до производственных процес-
сов. Она позволяет сотрудникам сосредоточиться на более критических задачах, уменьшает затраты и улучшает 
результативность работы. Автоматизация производства также рассматривается как неотъемлемая часть развития 
современного общества, обеспечивающая более эффективное управление сложными технологическими процес-
сами. Описывается, какие процессы могут быть автоматизированы в различных областях бизнеса. Также подчёр-
кивается роль и важность внедрения системы планирования ресурсов предприятия (ERP) в современных компа-
ниях. ERP представляет собой интегрированную информационную систему, объединяющую данные из различных 
бизнес-областей организации. Внедрение ERP стало необходимостью для компаний в условиях конкуренции и 
индустриальной революции 4.0 В статье также обсуждаются преимущества и недостатки ERP, влияние внедрения 
ERP на процессы бухгалтерского учета, а также влияние облачного ERP-программного обеспечения на управле-
ние данными и принятие решений в режиме реального времени. Практическое значение данной статьи заключа-
ется в том, что она предоставляет информацию и аргументы в пользу автоматизации бизнес-процессов и исполь-
зования передовых технологий, помогая компаниям повысить эффективность своей работы, снизить ошибки, 
улучшить точность и принимать более обоснованные решения. Это позволяет организациям стать более конку-
рентоспособными, оптимизировать свои операции и достичь лучших результатов. 
Ключевые слова: Business Process Automation (BPA), Enterprise Resource Planning (ERP), программное обеспече-
ние, ресурсы, операции, сотрудники. 
 
Abstract: This article explores the concept of business process automation (BPA) and how it can be applied to stream-
line and improve various operations in organizations. Automation is widely used in various areas, ranging from person-

nel and financial operations to production processes. It allows employees to focus on more critical tasks, reduces costs 
and improves performance. Automation of production is also considered as an integral part of the development of mod-
ern society, providing more efficient management of complex technological processes. It describes what processes can 
be automated in various business areas. The role and importance of implementing an enterprise resource planning 
(ERP) system in modern companies is also emphasized. ERP is an integrated information system that brings together 
data from various business areas of an organization. The introduction of ERP has become a necessity for companies in 
a competitive and industrial revolution 4.0. The article also discusses the advantages and disadvantages of ERP, the 
impact of ERP implementation on accounting processes, and the impact of cloud ERP software on data management 
and real-time decision making. The practical value of this article lies in the fact that it provides information and argu-
ments in favor of business process automation and the use of advanced technologies, helping companies increase their 
efficiency, reduce errors, improve accuracy and make more informed decisions. This allows organizations to become 
more competitive, streamline their operations and achieve better results. 
Keywords: Business Process Automation (BPA), Enterprise Resource Planning (ERP), software, resources, operations, 
employees. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ВЛИЯНИЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ ФИНАНСОВЫХ РЫНКОВ 

В СОВРЕМЕННОМ ПЕРИОДЕ 
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Набиева Туркан Гамлет гызы, докторант, Бакинский Государственный Университет 

 
Аннотация: Рассматриваются актуальные проблемы и влияние международных финансовых рынков в нынешних 
условиях. Раскрывается сущность и значимость международных финансовых рынков в интенсификации финансо-
вых и инвестиционных потоков в мире. Особо отмечена роль и функции международных финансовых рынков по 
активизации мировых экономических процессов в условиях новых вызовов. Подготовлен ряд рекомендаций и 
предложений по усилению роли международных финансовых рынков в обеспечении экономической и финансо-
вой стабильности в мире.  
Ключевые слова: международные финансы, международные финансовые рынки, актуальные проблемы междуна-
родных финансовых рынков, перспективы развития международных финансовых рынков, инвестиционные пото-
ки, финансовые ресурсы.   
 
Abstract: Current issues and the impact of international financial markets in the current environment are considered. 
The essence and importance of international financial markets in intensifying financial and investment flows in the 
world is revealed. The role and functions of international financial markets in intensifying global economic processes in 
the face of new challenges are emphasized. A number of recommendations and proposals to strengthen the role of 
international financial markets in ensuring economic and financial stability in the world are given. 
Keywords: international finance, international financial markets, current problems of international financial markets, 
perspectives for development of international financial markets, investment flows, financial resources. 
 

 
 

АНАЛИЗ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ СЕРВИСОВ ДОСТАВКИ ЗДОРОВОГО ПИТАНИЯ В Г. 

МОСКВА 

 

Семенова П.А., Ярославский государственный технический университет 

Майорова М.А., к.э.н., доцент, Ярославский государственный технический университет 

Шкиотов С.В., к.э.н., доцент, Ярославский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье проводится анализ целевой аудитории сервисов доставки здорового питания в городе 
Москва. Актуальность исследования обусловлена с одной стороны запросом части общества на экономию времени 
на приготовление пищи, а с другой – трендом на здоровое и правильное питание. Целью статьи является оценка 
целевой аудитории сервисов доставки здорового питания в г. Москва. В работе приведены основные риски для 
здоровья, связанные с неправильным питанием, рассмотрен тренд на здоровый образ жизни и здоровое питание 
в России, проведено сегментирование потребителей сервисов доставки здорового питания в Москве.  
Ключевые слова: здоровое питание, целевая аудитория, доставка рационов, исследование рынка, г. Москва.  
 
Abstract: The article analyzes the target audience of healthy meal delivery services in Moscow. The relevance of the 
research is due, on the one hand, to the demand of part of society to save time on cooking, and on the other hand - to 
the trend for healthy and proper nutrition. The purpose of the article is to assess the target audience of healthy meal 
delivery services in Moscow. The main health risks associated with unhealthy eating are presented, the trend of healthy 
lifestyles and healthy eating in Russia is considered, and the segmentation of consumers of healthy meal delivery ser-
vices in Moscow is carried out.  
Keywords: healthy eating, target audience, meal delivery, market research, Moscow. 
 
 
 

СТРАХОВАНИЕ ТУРИСТОВ: СОДЕРЖАНИЕ, СОСТОЯНИЕ, ПРОБЛЕМЫ 

 

Шевченко О.Ю., доцент, Омский государственный технический университет 

Осташенко Е.Г., к.э.н., старший преподаватель, Омский государственный университет им. 

Ф.М. Достоевского 

 
Аннотация: В статье дана характеристика сущности страхования туристов, его организа-ционных   аспектов и 
покрываемых рисков. С использованием методов сравнения, вертикального и горизонтального анализа опреде-
лены тренды в развитии туризма – зарубежного и внутреннего. Выявлены преимущества программ страхования 
туристов и категории путешествующих – потенциальных страхователей, а также то, что имеет место полное от-
сутствие информации о возможности финансовой защиты путешествующих. 
Ключевые слова: страхование туристов, ассистанс, внутренний туризм. 
 
Abstract: The article describes the essence of tourist insurance, its organizational aspects and covered risks. Using the 
methods of comparison, vertical and horizontal analysis, trends in the development of tourism, both foreign and do-
mestic, are determined. The advantages of insurance programs for tourists and the category of travelers - potential 
insurers, as well as the fact that there is a complete lack of information about the possibility of financial protection of 
travelers are revealed. 
Keywords: travel insurance, assistance, domestic tourism. 
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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ПОВЕРЕННЫЕ В КОМПАНИЯХ С ГОСУДАРСТВЕННЫМ  

УЧАСТИЕМ РФ 

 

Нальгиев М.М., Ингушский государственный университет 

 
Аннотация. В России существует такая должность, как профессиональной поверенный. С этим человеком в рам-
ках его трудовой деятельности заключается официальный договор. В нем прописаны все права и полномочия, 
касающиеся такого вопроса, как представление интересов России в разнообразных управлениях. Речь идет об 
организациях, относящихся к акционерным обществам, основная масса акций которых находится в собственности 
государства.  Говоря иными словами, поверенный - это внешний директор. Он выполняет функции официального 
представителя акционера, то есть государства. Тот факт, что сотрудник получает статус поверенного, не препят-
ствует ему выполнять фидуциарные обязанности директора. Они заключается в том, что человек должен дей-
ствовать максимально разумно и добросовестно, а также строго в интересах акционеров. Интересы эти заключа-
ются в том, чтобы постоянно повышать ценность акционерного капитала, делать стоимость акций устойчивой не 
только в краткосрочной перспективе, но и в долгосрочной. 
Ключевые слова: профессиональные, поверенные, компании, РФ, государственное участие.  
 
Abstract: Professional attorneys are persons with whom an agreement has been concluded to represent the interests of 
the Russian Federation in the management bodies of joint-stock companies whose shares are federally owned. In fact, 
a professional attorney is an external director acting as a representative of a shareholder, in this case, the state. His 
status as an "attorney" does not negate the directors fiduciary duties: to act in good faith and reasonably in the best 
interests of all shareholders, understood as a sustainable increase in the value of the share capital in the long term. 
Keywords: professional, attorneys, companies, Russian Federation, state participation. 
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