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Аннотация
Цель. Выявление личностных особенностей педагогов с различным стажем профессио-
нальной деятельности как детерминант профессионального развития в рамках прохож-
дения программ профессионального развития.
Процедура и методы. Эмпирическая часть исследования выполнена с использованием ме-
тодик: Баланс работы и жизни, опросник «Стратегии преодоления стрессовых ситуаций» 
(Strategic Approach to Coping Scale, SACS), разработанный в 1994 г. Стиваном Хобфоллом 
(Stevan E. Hobfoll), российская адаптация выполнена Н. Водопьяновой и Е. Старченковой, 
опросник КОСКОМ «Измерение коммуникативной и социальной компетентности»  
В. Н. Куницыной (2001).
Результаты. Результатами эмпирического исследования стало следующее:
1. Отношение к профессиональной деятельности преимущественного количества опро-
шенных педагогов является сбалансированным с личной жизнью.
2. Для обеих групп педагогов характерен высокий уровень конструктивности стратегий 
преодоления. 
3. Обнаруживается общая тенденция к высокому уровню коммуникативной компетент-
ности, в том числе посредством демонстрации высокого коммуникативно-личностного 
потенциала и понимания ситуации и других людей.
4. Для обследованных педагогов характерны сниженные показатели мотивации дости-
жения.
5. Имеются статистически значимые отличия между группами педагогов со стажем более 
10 лет и менее трех лет, обнаруживаемые по шкалам: «пассивная стратегия преодоления», 
«оперативная компетентность» и «мотивация одобрения». При этом педагоги с большим 
стажем статистически отличаются повышенными показателями пассивной стратегии пре-
одоления, низкой оперативной компетентностью и склонностью к мотивации одобрения.
Таким образом, в качестве практического решения вопроса содержания психологическо-
го сопровождения профессионального развития педагогов предлагается использовать 
ресурс коммуникативно-личностного потенциала для выбора методов профессионально-
го развития педагогов.
Теоретическая и/или практическая значимость. На данный момент выделение личност-
ных особенностей педагогов как детерминант профессионального развития – весьма ак-
туальная проблема. Это связано, прежде всего, с тем, что педагог выступает субъектом 
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динамичной инновационной активности, и его профессиональное развитие протекает в 
контексте новых парадигм. 
Вследствие чего, возникает потребность в создании системы психологического обеспе-
чения работы личностных особенностей педагогов как детерминант профессионального 
развития, в рамках прохождения программ профессионального развития.
Ключевые слова: профессиональное развитие; педагог; преобладающие стратегии пре-
одоления; восприятие баланса между работой и личной жизнью; коммуникативная ком-
петентность
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Of PrOfESSIONal aCTIvITy aS dETErmINaNTS Of PrOfESSIONal 
dEvElOPmENT
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Abstract
Aim. Identification of the personal functions of teachers with different experience of professional 
activity and the allocation of the determinants of professional development, as part of the 
professional development programs.
Methodology. The empirical part of the study was carried out using the following methods: Work-
life balance, the Strategic Approach to Coping Scale (SACS) questionnaire, developed in 1994 
by Stevan E. Hobfoll, Russian adaptation was made by N. Vodopyanova and E Starchenkova, 
KOSCOM questionnaire “Measuring communicative and social competence” by V. N. Kunitsina, 
2001).
Results. The empirical research results are as follows:
1. The attitude to professional activity of the majority of the interviewed teachers is balanced 
with their personal life.
2. Both groups of teachers are characterized by a high level of constructiveness in coping 
strategies.
3. There is a general tendency towards a high level of communicative competence, including 
the competence through the demonstration of high communicative and personal potential and 
understanding of the situation and other people.
4. The surveyed teachers are characterized by reduced indicators of achievement motivation.
5. There are statistically significant differences between the groups of teachers with more than 
10 years of experience and less than three years, found on the scales: “passive coping strategy”, 
“operational competence” and “approval motivation”. At the same time, teachers with long 
experience are statistically distinguished by increased indicators of a passive coping strategy, 
low operational competence and a tendency to motivate approval.
Thus, as a practical solution to the issue of the content of psychological support for the 
professional development of teachers, it is proposed to use the resource of the communicative 
and personal potential for the choice of methods of professional development of teachers.
Research implications. At the moment, identifying the personal characteristics of teachers 
as a determinant of professional development is a very urgent problem. This is primarily due 
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to the fact that the teacher is the subject of dynamic innovative activity and his professional 
development takes place in the context of new paradigms.
As a result, there is a need to create a system of psychological support for the work of personal 
characteristics of teachers, as a determinant of professional development, within the framework 
of professional development programs.
Keywords: professional development; teacher; prevailing coping strategies; perception of work-
life balance; communicative competence

Введение
В современном мире профессиональ-

ная деятельность педагога находится 
под пристальным общественным взгля-
дом . Широкий резонанс вызывают дис-
куссии относительно имиджа педагоги-
ческой работы, престижности выбора 
педагогической профессии, вопросы 
эффективности и качества, реализуемых 
педагогами образовательных моделей . 
Следует отметить, что в системе совре-
менного образовательного менеджмен-
та делается значительный акцент на 
освоении педагогами современных тех-
нологий, в том числе цифровых, разви-
тии методической компетентности [1], 
но при этом дефицитарной оказывается 
психологическая составляющая готов-
ности педагогов к профессиональному 
развитию . Вместе с тем следует при-
знать, что именно личностные ресурсы 
педагога не только обеспечивают успеш-
ность профессионального развития и 
преодоления деструкций, но и являются 
принципиальным инструментом педа-
гогического воздействия [17] .

Разумеется, не стоит забывать о на-
копленном эмпирическом материа-
ле, посвящённом изучению личности 
педагога с позиций идеологизации, 
аксиологизации, концептуализации . 
Однако сегодня складывается такая 
ситуация, что требования иннова-
ционной образовательной практики 
формулируют новые запросы к лич-
ностному и профессиональному раз-

витию педагога, что приводит к фик-
сации множественных противоречий 
и сложности эффективной реализации 
проектных программ, ориентирован-
ных на выстраивание систем профес-
сионального развития педагогов (в том 
числе федерального проекта «Учитель 
будущего») . 

Кроме того, на практике обнару-
живается значительная специфика 
в структуре психологической готов-
ности к профессиональному разви-
тию педагогов с различным стажем 
профессиональной деятельности . 
Причины этому можно видеть в фор-
мировании специфичных установок, 
развитии личностных свойств и за-
креплении поведенческих стратегий, 
которые сопровождают профессио-
нализацию субъекта педагогического 
труда и заслуживают внимательного 
психологического отношения . 

Таким образом, сегодня анализ пси-
хологической теории и практики ор-
ганизации программ профессиональ-
ного развития педагогов показывает 
наличие ряда противоречий: 

•  между потребностью определения 
профессиональных различий и усло-
вий среди педагогов с разным стажем 
рабочей деятельности и научно-обо-
снованных фактов, позволяющих вы-
делить эти условия;

•  между постоянным возрастанием 
требований к профессионально-пси-
хологической готовности педагога и 
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сниженной мотивацией для профес-
сионального развития, недоверием к 
нововведениям [15; 16] .

Перед исследованием была сформу-
лирована гипотеза: профессиональное 
развитие педагогов с различным стажем 
профессиональной деятельности детер-
минируется рядом личностных особен-
ностей: у педагогов со стажем более 10 
лет отмечаются более высокие показате-
ли по критериям «гармоничное отноше-
ние к профессиональной деятельности» 
и «конструктивность преодолевающего 
поведения», а также качественно иная 
структура коммуникативной компе-
тентности, по сравнению с педагогами 
со стажем менее трёх лет . 

Исследование личностных особен-
ностей педагогов имеет богатую исто-
рию в психологии, однако изменения, 
протекающие в современных услови-
ях, заставляют пересмотреть многие 
выводы и активизировать поиск при-
кладных решений в части понимания 
тех психологических компетенций, 
которые потенциально обусловливают 
профессиональный успех педагога и 
определяют траекторию его професси-
онального развития [13] .

Исследования, предпринятые 
Е . Н . Вержицкой, обосновывают устой-
чивую связь между профессиональным 
и личностным развитием педагога: про-
фессиональная деятельность направ-
ляет саморазвитие личности, а особен-
ности личности влияют на процесс и 
результат профессионального развития . 
Выделяя факторы личностного-профес-
сионального развития педагога, автор 
описывает мотивацию и отношение к 
профессиональной деятельности, лич-
ностные характеристики, обеспечива-
ющие достижение профессионального 
мастерства, высокие стандарты в про-

фессиональной деятельности, творче-
ский потенциал, который понимается 
как способность личности меняться, 
преодолевать стереотипы [5] . 

Было установлено, что педагог из-
бирает такую стратегию самоутверж-
дения, которая соответствует до-
минирующим мотивам, создающим 
иерархическую структуру его мотива-
ционной сферы [9] .

Также в ходе теоретического ана-
лиза в качестве ключевых личност-
ных факторов профессионального 
развития педагога рассматриваются 
мотивационная сфера, готовность к 
профессиональной деятельности, ори-
ентированной на высокие достижения, 
самосознание и рефлексия, способ-
ность проявлять творчество в работе, 
конструктивное преодоление профес-
сиональных затруднений [2] .

В системе детерминации профес-
сионального развития педагога могут 
быть выделены приоритеты:

– сформированность личностного 
смысла профессионального роста и 
ценностного отношения к достиже-
нию нового уровня профессионально-
го бытия;

– позитивный эмоциональный тон 
преобразовательной аутопсихологиче-
ской активности;

– чёткий образ достижений;
– психологическая готовность к 

развитию, инновациям, открытость 
новому опыту;

– аутопсихологическая компетент-
ность;

– способность моделировать вокруг 
себя среду, насыщенную акме-событи-
ями;

– аналитические, оценочные, реф-
лексивные прогностические способ-
ности;
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– выраженная субъектность, стрем-
ление и способность стать активным 
субъектом собственной жизнедеятель-
ности [6; 10] .

Ставшее традицией отнесение про-
фессии педагога к социономическому 
типу по классификации Е . А . Климова 
направляет исследование на изучение в 
первую очередь социально-психологи-
ческих свойств личности педагога [8] . 
Например, в работе Ю . С . Акчуриной 
анализируются следующие социально-
психологические свойства личности 
педагога: эмоциональные и волевые 
проявления, самоконтроль, самокри-
тичность, самооценка, коммуника-
бельность, красноречие и др . [14] .

В научной статье Н . В . Ляшевской 
было выведено, что процесс профес-
сиональной социализация молодых 
педагогов является социальным про-
цессом, включающим в себя зарожде-
ние и формирование профессиональ-
ных намерений, специальных знаний, 
освоение ценностей и норм педаго-
гического сообщества, что обеспечи-
вает активное вхождение педагога в 
профессиональную среду . Молодые 
педагоги испытывают затруднения в 
профессиональной деятельности, свя-
занные с недостаточной психолого-
педагогической подготовленностью 
к осуществлению профессиональной 
педагогической деятельности .

Традиции, обоснованные Л . М . 
Митиной, позволяют в качестве усло-
вия для профессионального развития 
рассматривать то, каким образом пе-
дагог преодолевает профессионально-
личностные трудности [11] . Подобную 
позицию подтверждает, например, 
исследование О . И . Шороховой, в 
котором показывается, что посред-
ством собственного поведения педагог 

транслирует детям модели конструк-
тивного или же наоборот деструктив-
ного поведения [18] .

Установлено, что с увеличением ста-
жа у педагогов происходит ряд значи-
мых личностных изменений . Автором 
приводятся данные по изменениям 
показателей цели жизни и результата 
жизни, нейротизма, локуса контроля – 
Я и локуса контроля – жизнь, искрен-
ности, механизмов психологической 
защиты .

Аналогичные вопросы обсуждаются 
и Европейской комиссией и было пред-
ложено «пересмотреть и усилить про-
фессиональный профиль всех педаго-
гических специальностей, подвергнув 
критическому анализу эффективность, 
качество базового педагогического об-
разования, введя согласованную и обе-
спеченную необходимыми ресурсами 
систему найма, отбора, индукции и 
профессионального развития педаго-
гических кадров, в основе которой ле-
жат чётко определённые компетенции, 
необходимые на каждом этапе педа-
гогической карьеры, а также повышая 
ИКТ-компетентность учителей» [20] . 

В документе Европейской комиссии 
«Поддержка педагогических специ-
альностей» (Supporting the Teaching 
Professions, 2012c) отмечается, что при 
отсутствии ясности в том, что обще-
ство ожидает от педагогического со-
става, осложняет задачу обеспечения 
одинаково высоких стандартов обу-
чения во всех школах . Такая ситуация 
будет мешать принятию обоснован-
ных решений по формированию штата 
педагогических работников, а также 
его профессиональному развитию . Это 
также может оказать негативное влия-
ние на состояние и развитие профес-
сии в целом [21] . 
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Наличие общепринятых определений 
профессиональных компетенций педа-
гога понимается в странах Европейского 
Союза как одно из важнейших условий 
осуществления эффективного руковод-
ства подготовкой и профессиональным 
развитием учителей [22] .

Из опыта сертификации педагогов 
в зарубежных странах признаётся не-
обходимость оценки уровня развития 
компетенций учителей, так как она:

•  помогает  учителю  осознать  обя-
зательность развития своих компетен-
ций;

•  позволяет  признать  формирова-
ние новых компетенций;

•  играет  важную  роль  в  обеспече-
нии контроля за результатами обуче-
ния, что способствует его совершен-
ствованию;

•  повышает степень доверия к учи-
телю со стороны стейкхолдеров .

Сторонники профессиональных 
стандартов считают, что их введение 
приводит к выработке единой точки 
зрения относительно содержания про-
фессиональных компетенций, а также 
определённости того, что конкретно 
подлежит измерению, как должны 
быть собраны данные, требующиеся 
для измерения, и какие показатели до-
статочны, чтобы констатировать со-
ответствие квалификации работника 
стандарту .

Таким образом, обсуждаемая со-
вокупность внутренних детерминант 
профессионального развития, сфор-
мулированная на основании сово-
купности научных мнений, позволяет 
выбрать для исследования следующие 
факторы:

1) отношение к профессиональной 
деятельности в контексте актуальной 
личностной ситуации;

2) стратегии преодолевающего по-
ведения,

3) социально-психологические 
свойства личности, в том числе ком-
муникативная компетентность [7; 12] .

Исследование этих факторов легло в 
основу эмпирической работы .

Цель исследования – выявление 
личностных особенностей педагогов с 
различным стажем профессиональной 
деятельности и выделение детерми-
нант профессионального развития в 
рамках прохождения программ про-
фессионального развития .

Методика проведения 
исследований

Для анализа правомочности постав-
ленной перед исследованием гипотезы 
использован квазиэксперименталь-
ный план для неэквивалентных групп . 
При этом в качестве независимой пе-
ременной взят стаж педагогической 
деятельности, рассматриваемый в двух 
вариациях: менее трёх лет (группа 1) 
и более 10 лет (группа 2) . Остальные 
качественные характеристики групп 
контролируются за счёт рандомиза-
ции выборок .

Исследование базируется на резуль-
татах психодиагностики 36 педагогов . 
Контрольные группы составили по 18 
человек в каждой выборке . Средний 
возраст по выборке 41,4 . 

В соответствии с выделенными в 
ходе теоретического исследования 
личностными детерминантами, пред-
ложены следующие:

1 . Методика «Баланс “Работа – 
жизнь”»[19] .

2 . Личностный опросник «SACS» [4] .
3 . Методика «Измерение коммуни-

кативной и социальной компетентно-
сти» (КОСКОМ) В . Н . Куницыной [3] . 
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После получения результатов дан-
ные были обработаны с помощью ста-
тистической программы Statistica 10 .0 . 
Для анализа корреляционных связей 
был использован статистический кри-
терий Спирмена . Для определения 
статистически значимых различий ис-
пользован критерий Манна-Уитни .

Модель эмпирической программы 
реализована на базе Центра повыше-
ния профессионального мастерства 
ГБОУ ВО МО «Технологический уни-
верситет» .

Результаты исследований
Согласно данным материалов, пре-

доставленным разработчиками ме-
тодики «Баланс “Работа – жизнь”», к 
гармоничной оценке баланса склонны 
люди старшего возраста, с более вы-
соким должностным статусом и до-
ходом . Опираясь на эти результаты, 
можно предполагать, что педагоги с 
большим стажем профессиональной 
деятельности будут тоже более склон-
ны к высоким показателям баланса . 
Однако эмпирические результаты ме-

тодики не подтверждают эту гипотезу  
(табл . 1) . Меры центральной тенден-
ции по результатам обеих групп нахо-
дятся в интервале средних значений с 
тенденцией к высокому уровню . При 
этом для группы педагогов со ста-
жем до 3-х лет (группа 1) отмечаются 
даже более высокие показатели шка-
лы «баланс», по сравнению со второй 
группой, хотя статистический анализ 
не показывает значимость различий 
между группами .

В выборке педагогов со стажем от 
10 лет наиболее выраженной явля-
ется тенденция к позитивному пере-
носу, когда работа и личная жизнь 
воспринимаются как источники сил . 
Интересно то, что полученные резуль-
таты не подчиняются закону нормаль-
ного распределения и демонстрируют 
показатели моды по этой шкале в диа-
пазоне наивысших баллов .

В целом на основании методики 
«Баланс “Работа – жизнь”» отмечается 
общая тенденция к синергетическому 
соотношению работы и личной жизни 
у опрошенной группы . Такой резуль-

Таблица 1 / Table 1
Результаты показателей «Работа – жизнь» / Results indicators “Life Balance”

Группа 1

Баланс Помеха Негативный 
перенос

Позитивный 
перенос Компенсация Независимость

4,03611 2,58333 3,01667 4,01667 3,52778 3,49722 Среднее 
значение

4,5 2,5 2,95 4 3,6 3,15 Медиана
4,5 1,6 2,6 4,6 4 2,6 Мода

Группа 2

Баланс Помеха Негативный 
перенос

Позитивный 
перенос Компенсация Независимость

3,84722 2,86111 3,06944 4,25556 3,88889 3,37778 Среднее 
значение

4 3 2,8 4,35 4 3,3 Медиана
4,5 1,3 2,6 5 4 3 Мода

Источник: таблица составлена авторами по указанным в тексте источникам .
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Таблица 2 / Table 2
Преобладающие стратегии преодоления в трудных жизненных ситуациях / 
Prevailing coping strategies in difficult life situations

Критерий Группа 1 Группа 2 UЭмп
Активная 2,9666667 3,1166667 125
Просоциальная 4,0055556 3,7930556 155,5
Пассивная 2,7527778 3,0847222 86
Прямая 2,9222222 3,1041667 129
Непрямая 2,6833333 2,7972222 155
Асоциальная 2,4194444 2,4263889 161

Источник: таблица составлена авторами по указанным в тексте источникам .

Таблица 3 / Table 3
Коммуникативная и социальная компетентность Социально-психологический блок 
/ Сommunicative and social competence Socio-psychological block

Шкалы методики Группа 1 Группа 2
UЭмп (Критические  

значения UК) p ≤ 0,01(88) 
p ≤ 0,05(109)

Понимание людей 3,5 3 147,5
Понимание ситуаций 3,77778 3,36111 158,5
Предприимчивость 3,38889 3,11111 148,5
Моральные установки 2,83333 2,63889 158
Мотивация достижения 1,83333 1,77778 145
Эмоциональная стабильность 2,05556 2,69444 138
Самопрезентация 3 3,13889 141
Соц-пс . компетентность 3,38889 2,58333 144,5
Вербальная компетентность 2,66667 3,33333 111,5
Оперативная компетентность 2 1,44444 112
Эго-комптентность 3 3,36111 132
Коммуникативная компетент-
ность 2,61111 3,02778 129,5

Уверенность 2,11111 2,36111 133,5
Стабильность отношений 3,38889 3,25 159,5
Мотивация одобрения 2,38889 3,08333 93
Коммуникативно-личностный 
потенциал 3,61111 3,72222 143,5

Общий балл 45,55556 45,88887
Источник: таблица составлена авторами по указанным в тексте источникам .

тат расценивается нами как значитель-
ный ресурс для организации программ 
профессионального развития .

Анализ результатов, полученных по 
личностному опроснику «SACS» (табл . 

2), демонстрирует их распределение в 
области средних и повышенных показа-
телей (согласно «Условным критериям 
автоматической интерпретации суб-
шкал методики «Стратегии преодоления 
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стрессовых ситуаций») . Повышенным 
показателем в обеих выборках является 
просоциальная стратегия преодоления 
(действия с ориентацией на поддерж-
ку людей и их одобрение, стремление 
найти взаимопонимание) . Обе группы 
показывают высокий уровень конструк-
тивности (ИК = 1,3) .

Отмечается, что у педагогов со ста-
жем более 10 лет меры центральной 
тенденции почти по всем шкалам, кро-
ме шкалы просоциальной стратегии, 
выше, чем в группе 1 . При этом показа-
тель пассивной стратегии демонстри-
рует статистически значимые различия  
(UЭмп = 86 при p ≤ 0,01), указывая на то, 
что у педагогов с увеличением професси-
онального стажа становится более выра-
женной склонность к осторожным дей-
ствиям, недоверчивости, стремлению 
избегать ситуаций принятия решений . 
Вместе с тем обозначенная тенденция 
может компенсироваться способностью 
демонстрировать настойчивость и неза-
висимость, которая подтверждается по-
казателями шкалы активной стратегии .

При анализе результатов методики 
«Измерение коммуникативной и соци-
альной компетентности» (КОСКОМ) 
В . Н . Куницыной сделаны следующие 
наблюдения (табл . 3, 4):

1 . С учётом определённых автором 
методики статистических норм сле-
дует считать, что обе анализируемые 
группы педагогов демонстрируют тен-
денцию к высокому уровню коммуни-
кативной компетентности . Наиболее 
высокие оценки получены по шкале 
«Коммуникативно-личностный по-
тенциал», который в авторской ин-
терпретации выступает как комплекс 
свойств, облегчающих общение, на ос-
нове которого формируется коммуни-
кативная совместимость . Кроме того, 
большинство педагогов проявляют 
компетентность в социальном пони-
мании как людей, так и ситуации . 

2 . Обе группы отличаются сни-
женными показателями шкалы «мо-
тивация достижения» . Отсутствие 
выраженного стремления к лучшим 
результатам и постановке новых зна-
чимых целей является тревожащим 
фактором в контексте психологиче-
ского сопровождения . Возникновение 
этого факта может быть провоцирова-
но воздействием нескольких социаль-
но-психологических и организацион-
ных факторов и требует специального 
изучения .

3 . Группа педагогов со стажем бо-
лее 10 лет отличается статистически 

Таблица 4 / Table 4
Результаты уровней коммуникативной и социальной компетентности» / Results of 
communicative and social competence

Общий уровень коммуникативной компетентности
Низкий уровень коммуникативной компетентности от 0 до 16 баллов
Средний уровень коммуникативной компетентности от 17 до 33 баллов
Высокий уровень коммуникативной компетентности от 34 до 48 баллов
Нормы результатов по субшкалам
Низкий уровень 1-2
Средний уровень 3-4
Высокий уровень 5-6

Источник: таблица составлена авторами по указанным в тексте источникам .
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значимо низкими показателями опера-
тивной компетентности (социальной 
компетентности сегодняшнего дня, по 
словам В . Н . Куницыной) . Опытные 
педагоги демонстрируют общую со-
циальную дезориентацию и бессилие 
при взаимодействии с различными 
социальными институтами, не свя-
занными с их профессиональной дея-
тельностью . Это приводит к тому, что 
педагог оказывается не способен сво-
евременно и правильно реагировать 
на различного рода ситуации . Этот 
факт требует особого психологическо-
го исследования, тем более в условиях 
возможной негативной динамики с 
увеличением стажа профессиональной 
деятельности .

4 . Наблюдаются статистически зна-
чимые различия между группами по 
шкале «мотивация одобрения» (U = 
93, p ≤ 0,01): педагоги со стажем свы-
ше 10 лет имеют более выраженную 
ориентацию на социальное оценива-
ние, стремление заслужить одобрение 
окружающих . Педагоги со стажем ме-
нее трёх лет такие показатели не обна-
руживают . Как правило, высокая мо-
тивация одобрения связана с умением 
презентовать себя, производить бла-
гоприятное впечатление, однако она 
может свидетельствовать и о снижен-
ной самооценке личности . Высокая 
мотивация одобрения в психодиагно-
стических работах также выступает 
как артефакт, снижающий валидность 
психологической технологии . 

Основные результаты и выводы
Таким образом, на основании эм-

пирического исследования можно сде-
лать следующие выводы:

1 . Отношение к профессиональной 
деятельности преимущественного ко-

личества опрошенных педагогов яв-
ляется сбалансированным с личной 
жизнью .

2 . Для обеих групп педагогов харак-
терен высокий уровень конструктив-
ности стратегий преодоления . 

3 . Обнаруживается общая тенден-
ция к высокому уровню коммуника-
тивной компетентности, в том числе 
посредством демонстрации высокого 
коммуникативно-личностного потен-
циала и понимания ситуации и других 
людей .

4 . Для обследованных педагогов ха-
рактерны сниженные показатели мо-
тивации достижения .

5 . Имеются статистически значимые 
отличия между группами педагогов со 
стажем более 10 лет и менее трёх лет, об-
наруживаемые по шкалам: «пассивная 
стратегия преодоления», «оперативная 
компетентность» и «мотивация одо-
брения» . При этом педагоги с большим 
стажем статистически отличаются по-
вышенными показателями пассивной 
стратегии преодоления, низкой опера-
тивной компетентностью и склонно-
стью к мотивации одобрения .

Таким образом, в качестве практи-
ческого решения вопроса содержания 
психологического сопровождения 
профессионального развития педа-
гогов предлагается использовать ре-
сурс коммуникативно-личностного 
потенциала для выбора методов про-
фессионального развития педагогов . 
Готовность к социальному взаимо-
действию, коммуникативная компе-
тентность анализируемой выборки 
открывает широкие возможности 
для внедрения в программы профес-
сионального развития игропрактик, 
кейсового метода, групповых дискус- 
сий и т . д .
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Заслуживает психологического со-
провождения мотивационный аспект 
профессионального развития педаго-
гов в силу отмеченного сниженного 
стремления к достижениям . Очевидно, 
что задача стимулирования суще-
ственных изменений относительно 
мотивации достижения вряд ли может 
быть успешной, поскольку, согласно 
Д . Макклеланду, стремление к успеху 
является весьма устойчивой диспози-
цией . Однако с учётом имеющегося ба-
ланса работы и личной жизни, важной, 
на наш взгляд, будет являться возмож-
ность самопознания личностно-зна-

чимых мотивов профессионального 
развития педагогов, которое возмож-
но реализовать на основе коуч-техно-
логий, ориентированных на принятие 
ответственности за профессиональ-
ные и жизненные достижения .

Очевидна необходимость диффе-
ренцированного применения психо-
логических технологий в зависимости 
от стажа педагогической деятельности, 
путём разделения на группы (стаж от 
10 лет, менее 3 лет) .

Для педагогов рекомендуется разра-
ботка специализированной програм-
мы психологического сопровождения 

Рис. 1 / Fig. 1. Теоретическая модель психологического сопровождения 
профессионального развития педагога / A theoretical model of psychological  

support for the professional development of a teacher
Источник: рисунок составлен авторами по указанным в тексте источникам .
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профессионального развития, с учё-
том личностных особенностей как 
следствия наличия различного стажа 
профессиональной деятельности .

Авторами предлагается основание 
для построения программы психоло-
гического сопровождения (рис . 1) .

Таким образом, поставленная перед 
авторами гипотеза подтвердилась ча-

стично и выявленные личностные осо-
бенности, полученные в рамках иссле-
дования, будут являться основанием 
при разработке психологического со-
провождения в рамках программ про-
фессионального развития .

Статья оступила  
в редакцию 26.02.2021
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